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Rapor Yénetim Kurulu Cetas Otomotiv Kurumsal surdardlebilirlik Cevresel Sosyal Ekler @ e

RAPOR HAKKINDA

Turkiye’nin en blyUk badimsiz otomotiv perakendecileri arasinda yer alan Cetas

Otomotiv AS. (“Cetas Otomotiv”) olarak cevresel, sosyal ve yénetisim (CSY) alanindaki

performansimizi, takip ettigimiz strdtrdlebilirlik gindemimize ve kurumsal yénetim

ilkelerimize bagl kalarak yénetmekteyiz. Bu baglamda, strdrdlebilirlik alaninda hayata

gecirdigimiz calismalari élctlebilir metriklerle izlemek, elde edilen sonuclari analiz ederek

gelecege yonelik planlara entegre etmek ve paydaslara karsi seffafligi saglamak amaciyla,

Sirketimiz icin bir ilk olarak uluslararasi bir raporlama standardi olan GRI (Global Reporting

Initiative) Standartlari cercevesinde Strdurulebilirlik Raporumuzu hazirladik. ‘

10cak 2024 - 31 Aralik 2024 tarihlerini kapsayan rapor, Cetas Otomotiv A.S. ve %100 bagl
istiraki olan Cetas izmir Otomotiv A.S’nin stirddrdlebilirlik performansina ait verileri ve
bilgileri icermektedir. Rapor ddhilinde sunulan veriler Cetas Otomotiv A.S. Genel MudUrlik ve
subelerini kapsamaktadir.

Sirket, iki yillik periyotlarda strdiirilebilirlik raporu yayimlamayi planlamaktadir. isbu
raporlama slreci kapsaminda 732 kisinin ddhil oldugu paydas katilimi calismasi
tamamlanmistir. Bu ¢calismayla, sirketin kilit paydaslarinin, Cetas Otomotiv A.S’nin &ncelikli
sirdurtlebilirlik konularina ait beklenti ve gérisleri derlenerek "Oncelikli Konular Matrisi”
olusturulmustur. Belirlenen 25 6ncelikli konu ve bu konulara yonelik sirket tarafindan
yapilan calismalar raporun ilgili bélimlerinde yer almakta ve GRI icerik indeksinden takip
edilebilmektedir.

Cetas Otomotiv’in iklim degisikligiyle mlUcadele alaninda izledigi en énemli gdstergeler
arasinda yer alan karbon emisyonu 8l¢ima, bu raporlama déneminde ISO 14064
standartlarina gére yapilmis ve “Cevresel Performansimiz” bolimuine eklenmistir. Cetas
Otomotiv olarak strdurulebilir hedeflerimize yénelik ilerlememizi, ilgili uluslararasi

standartlar dahilinde dlgimleyerek, raporlayarak ve beyan ederek paydaslarimiza Bu raporun hazirlanmasinda degerli katkilari bulunan calisma arkadaslarimiza ve is

karsi durdst ve hesap verebilir sekilde ¢calismalarimiza devam edecegiz. Sirketimizin ortaklarimiza tesekkiir ederek Cetas Otomotiv 2024 Surdirilebilirlik Raporunu siz degerli
yarim asirlik yolculugunun gelecekte de istikrarl bir sekilde devam edebilmesiigin paydaslarimizin dikkatlerine sunuyoruz.

surdarulebilirlik alaninda yapmamiz gereken isleri son derece dnemsiyor, bu kapsamda

6nemli bir kilometre tasi olarak gérdigimuz ilk Strdurdlebilirlik Raporumuzu yayimlamanin Cetas Otomotiv 2024 Surdirdlebilirlik Raporu ile ilgili soru ve gérisleriniz icin

mutlulugunu yasiyoruz. surdurulebilirlik@cetas.com.tr mail adresi Gzerinden bizimle iletisime gecebilirsiniz.
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YONETIM KURULU BASKANI MESAJI

Degerli Paydaslarimiz,

1975 yilinda basladigimiz otomotiv perakendeciligi yolcugumuzda bu raporun yayimlanma
tarihi itibariyla 50. yilimizi doldurmus bulunuyoruz. Yarim asirlik sektér tecribemiz, 1200’0
askin calisanimiz ve 29 yetkili satis ve servis noktamizla bugln Turkiye’nin en 6nde gelen
badimsiz otomotiv perakendecileri arasinda yer almanin gururunu yasiyoruz. Satis ve
Satis sonrasi hizmetlerini sagladigimiz 12 kiresel otomotiv markasinin gtvenilir is ortadi
olarak operasyonlarimizi yliksek kalite standartlari ve misteri memnuniyeti anlayisiyla
y&netiyoruz.

Sektorin kokli gecmise sahip bir firmasi olarak ticari yolculugumuzu gelecede glivenle
tasimak ve paydaslarimiza yarattigimiz degeri azami dlzeye cikarmak icin Cetas
Otomotiv’in strdurulebilir d&nistimdnu son derece énemli buluyoruz. Bu cercevede 2024
faaliyet dénemi sirketimiz icin &nemli bir kilometre tasi oldu. Stratejik dénlisim odaginda
paydaslarimizin beklentilerini sistematik olarak degerlendirdigimiz ve belirledigimiz éncelikli
strdurulebilirlik konularimizi strdardlebilirlik yol haritamiza entegre ettigimiz kritik bir
asamay! tamamladik.

Cevresel, sosyal ve yonetisim (CSY) alanlarinda élcllebilir hedefleri strdarulebilirlik
stratejimiz ile uyumlu olarak belirleyerek ilgili anahtar performans gostergeleri Gzerinden
izlemeye basladik. Yonetim Kurulumuza bagli olarak yapilandirdigimiz Strdurulebilirlik
Komitemiz ile strdurulebilirlik gabalarimizin sirketimizin genelinde yayginlasmasini
hedefledik. Uluslararasi kabul gérmus standartlara dayanarak karbon emisyonu
envanterimizi ¢cikardik.

Seffaflik, glvenilirlik ve hesap verebilirlik, is etigimizin ve kurum kaltGrimizdan énemli
ilkeleri arasinda yer aliyor. Bu anlayisla, sirketimizin strdarulebilirlik performansini
paydaslarimizla paylasmak adina 2024 yilinda Cetas Otomotiv icin bir ilk olma niteligi
tasiyan Surdurdlebilirlik Raporumuzu GRI (Global Reporting Initiative) standartlarina

goére hazirladik. Cetas Otomotiv’in strdurllebilirlik yolculugunda basta calisanlarimiz,
tedarikgilerimiz ve is ortaklarimiz olmak tzere tim paydaslarimizla katilimci ve kapsayici bir
yaklasim benimsiyoruz.

Bu vesileyle, 2024 yilinda aramizdan ayrilan degerli Yonetim Kurulu Baskanimiz merhum
Tarik Tasar’a ve sirketimizin kurucusu ve ilham kaynagdi merhum Hasan Tasar’a en derin
sUkranlarimizi sunmayi gdérev biliyoruz.

Surduardlebilirlik
Yénetimimiz

Sosyal Ekler
Performansimiz

Cevresel
Performansimiz

Cetas’in temellerini atan ve sirketimizi buglnlere tasiyan Hasan Tasar ve Tarik Tasar’in
vizyonu, liderligi ve 6zellikle strdurulebilirlik alanindaki 6nct ¢calismalari bizlere her zaman
yol gosterici olmustur. Onlarin katkilari ve mirasi, Cetas Otomotiv’in gelecek nesillere daha
glclu, sorumlu ve strdurulebilir bir sirket olarak aktariimasinda rehber olmaya devam
edecektir.

Cetas Otomotiv’in GRI Standartlarina bagl kalarak yayimlanmis oldudu ilk rapor olan
2024 Surdurulebilirlik Raporumuzu siz degerli paydaslarimiza sunmanin mutlulugunu
yaslyor, raporlama surecine ve sirketimizin strdurilebilirlik dontsimune destek veren tim
paydaslarimiza stkranlarimi sunuyor ve keyifli okumalar diliyorum.

Saygilarimla,

Mehmet Zeynal TASAR
Cetas Otomotiv Yonetim Kurulu Baskani
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CETAS OTOMOTIiV HAKKINDA

Yarim asirlik otomotiv perakendeciligi tecriibemizle paydaslarimiz icin gavenilir bir is ortadi
olmanin sorumlulugunu tasiyoruz. 1975 yilinda ciktigimiz bu yolculugumuzu, Ttrkiye’nin en
blylk bagimsiz bayilik gruplarindan birisi olarak strdtriyoruz. Toplamda 1500'U askin
cahsanimiz ve alt yiklenicimiz ile 14 farkli konumdaki hizmet noktalarimizla diinyanin 6nde
gelen otomotiv markalarinin Grin ve hizmetlerini mUsterilerimizle bulusturuyoruz.

Ford, Renault, Dacia, Opel, Citroén, Peugeot, Isuzu, Ford Trucks, Toyota, Lexus, Chery
ve Jaecoo markalarinin satis ve servis hizmetlerini sunan sirketimizle, mitsterilerimize
"Tirkiye’nin Otomotiv Perakendecisi” anlayisiyla yliksek standartlarda, ayricalikl bir
"Cetas deneyimi” yasatiyoruz.

icten yanmali, hibrit ve elektrikli otomobiller ile hafif ve adir ticari arac kategorilerinde
sundugumuz genis Urln cesitliligi ve cok sayida global marka secenegdimizle,
musterilerimizin “ilk bakacaklari yer” olma hedefi dogrultusunda kalite anlayisimizi daima
on planda tutuyoruz.

MUsteri deneyimini hem satis hem de satis sonrasindaki streclerde mikemmellestirmek
amaclyla, alinan geri bildirimler dogrultusunda surekli iyilestirme ve gelistirme calismalari
yUrGtlyoruz. Misterilerimizin, sirketimizle ilk tanisma noktasi olan satis streclerimizi

Surduardlebilirlik
Yénetimimiz

Cevresel Sosyal Ekler
Performansimiz Performansimiz

kusursuz hizmet ve kabul edilebilir fiyat ilkeleriyle yonetiyoruz. Satis streclerimizle bttincdl
bir anlayisla yaklasarak sigorta, aksesuar ve uzatilmis garanti gibi her tarlt tamamlayici
Urdnd son kullanicr ile bulusturuyoruz.

Cetas 2. El kapsaminda, misterilerimizin farkli segmentlerde glvenilir ve kaliteli ikinci el
araclara erisimini kolaylastiriyor; araclarini satmak isteyen musterilerimize ise uzman
ekibimiz tarafindan hazirlanan seffaf ve adil tekliflerle hizmet veriyoruz.

Satis sonrasi streclerimizde “sifir hatal” hizmet anlayisi ile mUsterilerimizin taleplerini
karsilyor, acil ihtiya¢c durumlarinda muUsterilerimize 7/24 teknik destek sagliyoruz. Kalite
yaklasimimiz uyarinca sadece orijinal yedek parca ve fabrika onayli diagnostic ekipmanlar
kullanarak alaninda egitim almis yetkin calisanlarimizia ugtan uca hizmet veriyoruz.

Satis ve satis sonrasinda sagladigimiz nitelikli ve kaliteli hizmetlerimizle hem mevcutta
satisi yapilan araglarimizin verimli sekilde kullanim émdarlerine devam etmelerini saglyor
hem de dénglsel ekonominin “yeniden kullan” ilkesine bagh kalarak nitelikli bir 2. El arac
ticaret altyapisini misterilerimize sunuyoruz. Bu sayede Cetas Otomotiv olarak bagli
bulundugumuz strdurdlebilirlik ilkelerimiz dogrultusunda faaliyetlerimizi strdtrtyoruz.
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Cok markali yapimiz, uzman kadromuz ve kalite odakli hizmet yaklasimimizia,

muisterilerimizin ilk tercihi olmay stirdiriiyoruz.
HIZMET NOKTASI
KONSOLIDE CIRO

9 Milyar TL \
MARKALAR

<<}> DACIA @ @

CALISAN SAYISI BAYILIK SAYISI

1.532

MARKA SAYISI

12

Lo le

@ ((A] A JNECOO ISU2U

Leauus CHERY TRUCKS

Cetas Otomotiv bir OYDER Uyesidir.

Cevresel
Performansimiz

Sosyal
Performansimiz

Ekler
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TARIHCE
1990l yillarda istanbul’daki
bayi agini genisleten Cetas;
Sirkeci’deki BMC ve Isuzu
Py bayileri, Findikzade ve

Mahmutbey’deki Mitsubishi
bayilikleri, Mahmutbey’deki
Renault-Dacia bayilikleri,
Avcilardaki Nissan bayiligi
ve Silivrideki Ford bayiligi ile
daha fazla markayi temsil
ederek daha genis bir mUsteri
kitlesine ulasmistir. 1999'da
kurulan Tasar Sigorta Ltd. ile
sigorta ve filo kiralama hizmeti
veren Tasar Pazarlama
AS. ile hizmet yelpazesini
genisletmistir.

1990-1999

Otomotiv perakendeciligi
yolculuguna 1975 yilinda
John Deere Traktor ve Inter
Kamyon bayilikleri (Yamantas
AS) ile baslayan Cetas, 1977
yilinda kamyon segmentinde
BMC, Dodge, Mercedes;
ayrica Lada, Dacia, Jawa
Motosiklet, i2 Motosiklet ve
Honda Motosiklet bayilikleri
(Tasarlar A.S.) ile blylmesine
devam etmistir.

1970’LER

2 D 2

>

1980-1989

1985 yilinda Sirkecide ilk
bayinin aciimasiyla istanbula
adim atan sirket, Yalova ve
Sirinevler Renault (Cetas
Otomotiv A.S) bayilikleriyle
binek otomobil segmentinde
faaliyetlerine baslamistir.

Cevresel
Performansimiz

2000-2009

2000l yillara gelindiginde
Sirket’in blUytmesi farkh
sehirlerde yeni markalari
temsil ederek devam etmistir.
Citroén BlUyUkgekmece
ve Mahmutbey, Ford
Blytkgcekmece, Mahmutbey
ve izmir, Kia Bliylkcekmece,
Isuzu Mahmutbey, Subaru
Kadikdy, Nissan Mahmutbey,
Renault-Dacia Ankara
ve Renault Trucks Silivri
bayilikleriyle Griin gami
genislemistir. Otolink Otomotiv
AS.ile ikinci el ve Otolink Dis
Ticaret AS. ile yedek parca
operasyonlari baslamistir.

Sosyal
Performansimiz

Ekler

2010’lu yillarda Opel ve
Peugeot’un Urln yelpazesine
eklenmesiyle Cetas’in
blyUmesi hiz kazanmistir.
Opel Mahmutbey ve
BlyUkgcekmece bayileri,
Peugeot ve Citroén
BlyUkcekmece bayileri,
Renault-Dacia ve Ford
Trucks Silivri bayileri ile Ford
Manisa ve Salihli bayileri
aracihigiyla sirket, bayi agini
yayginlastirarak daha fazla
musteriye Urin ve hizmetlerini
ulastirmaya devam etmistir.

2010-2019

)

>

2020’LER

2020li yillarda yeni markalarin
dahil olmasiyla Cetas Otomotiv,
kuresel 12 otomotiv markasinin
glvenilir satis ve hizmet noktasi
konumuna gelmistir. Toyota
Manisa, Chery Silivri ve Eskisehir,
Renault-Dacia Bahgesehir,
Lexus izmir, Jaecoo Mahmutbey,
Peugeot, Citroén ve Opel Corlu,
Opel Bayrampasa, Isuzu Corlu
ve Ford Trucks Hadimkoy
bayilikleriyle Turkiye’nin en
blyUk bagimsiz otomotiv
perakendecileri arasindaki
konumunu pekistirmistir.
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Hakkinda Baskani Mesaiji Hakkinda Yénetimimiz Yénetimimiz Performansimiz Performansimiz
ODULLER
2024
GREAT PLACE TO WORK STELLANTIS OTOMOTIiV MAiS MOTORLU ARACLAR
- Great Place To Work PAZARLAMA A.S. iIMAL VE SATIS A.S.

FORD OTOMOTIV SANAYi A.S.

«+ Ford Baskanlk Oduilt
(Blyukcekmece)

+ Ford Baskanlik Odiili (Mahmutbey)

+ Ford Baskanlk Oduilt (izmir)

« Ford Manisa 2024 Yili il Birinciligi

« Ford Salihli 2024 Yili il Birinciligi

« Ford izmir 2024 Yili il Birinciligi

« Ford Trucks Kamu Ve Ozel Satislar
TUrkiye Satis Birinciligi

« Ford Trucks Turkiye Toplam Satis
ikinciligi

TOYOTA OTOMOTIV SANAYiI

« Enlyi BlyUyen Bayi Performans
Odulleri (Manisa-3. Bélge)

ANADOLU ISUZU OTOMOTIiV

SANAYIi VE TICARET A. S.
N Serisi Turkiye Perakende
BIrInCIIIgI

» D.Max Turkiye Birinciligi

« EnYuksek Arac Basi Yedek Parca
TUketimi Turkiye Birinciligi (Servis)

SSH Opel En Yuksek Arac Giris
Hedefi Gerceklestirme Birinciligi

+ Peugeot Servis Kontrat
Penetrasyonu Birinciligi

» Citroen 360 Derece Degerlendirme
Endeksi ikinciligi

+ Peugeot 360 Derece
Degerlendirme Endeksi Birinciligi

+ Pazarlama Oduli

+ Toplam Satis Birinciligi

- Blytik Filo Satis ikinciligi

« Lansman Etkinligi Uctinctlugi

» Renault Markasi Binek Arag
Perakende Turkiye Satis Birinciligi

« Renault Markasi Ticari Arag
Perakende Turkiye Satis Birinciligi

» Renault Markasi BlyUk Filo Arac
Turkiye Satis Birinciligi

» Dacia Markasi Binek Arag
Perakende Turkiye Satis
Uclncaltga

KOG FINANSMAN A_S.
- Kocfinans Ford Trucks Turkiye
Kredi Penetrasyonu ikinciligi

ORFiN FINANSMAN A.S.
« Orfin Kredi Satis Adedi Birinciligi

SAHIBINDEN.COM
+ 15.YIl En Basarili Magaza Oduili
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Hakkinda Baskani Mesaiji Hakkinda Yénetimimiz Yénetimimiz Performansimiz Performansimiz
ODULLER
2023 2022
STELLANTIS OTOMOTIiV ANADOLU ISUZU OTOMOTIiV TOYOTA OTOMOTIV SANAYi
PAZARLAMA A.S. SANAYii VE TICARET A. S. . %ehirdeki En iyi Bayi Yolculugu
- Peugeot Kredi Penetrasyonu N Serisi Turkiye Perakende Oncusl
ikinciligi BlrlnC|I|g| (Satis Boluma)
+ Peugeot Kredi Penetrasyon + En Ylksek Arac Basi Yedek Parca
Birinciligi TUketimi TUrkiye Birinciligi (Servis)

+ Peugeot 360 Derece
Degerlendirme Endeksi Birinciligi

« Toplam Satis ikinciligi

« BliyUk Filo Satis ikinciligi

« Toplam Satis ikinciligi

FORD OTOMOTIV SANAYIi A.S.

. Ford Baskanlk Odul
(BlyUkgcekmece)

- Ford Baskanlik Odiilti (Mahmutbey)

« Ford izmir Servis Milkemmellik

FORD OTOMOTIiV SANAYi A.S. Sdilc
uiu

« Ford Trucks Kamu Ve Ozel Satislar STELLANTIS OTOMOTIV o T e e Gl Sl
S ey PAZARLAMAAS
iKinilidi LA ? + Peugeot Kredi Penetrasyon « Ford Trucks Turkiye Toplam Satis
INCd! ikinciligi Octincaltga
+ Toplam Satis Uctinctlugu
TOYOTA OTOMOTIiV SANAYi . Pazarlama &dili
« Sehirdeki En lyi Bayi Yolculugu . Toplam Satis ikinciligi
Onctist

« Perakende Ticari Arag Satis Adedi
Turkiye Uclinctltga

« Perakende Aracg Satis Adedi
Turkiye Uclinctltga

« Brit Kaizen Satis Kategorisi GELIR iDARESi BASKANLIGI
Uclinciisi « Gelir idaresi Baskanligi Tesekkuir
+ Toyota 2023 Yili Kaizen Uclinctiligi Belgesi

Cetas Otomotiv 2024 Surdurulebilirlik Raporu 8
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Hakkinda Baskani Mesaiji Hakkinda Yénetimimiz Yénetimimiz Performansimiz Performansimiz

KALITE VE YONETIM SISTEMi STANDARTI BELGELERI

1ISO 9001:2015 1ISO 10002:2018 11ISO14001:2015 ISO 27001:2022 ) ISO45001:2018 TSE-HYB
Hizmet Noktalari Kalite Yonetim Miisteri Memnuniyeti Cevre Yonetim Bilgi Guivenligi Is Saghgi ve Giivenligi TSE Hizmet Yeterlilik
Sistemi Yoénetim Sistemi Sistemi Yoénetim Sistemi Yoénetim Sistemi Belgelendirmesi

Merkez V] (/] (V] V] Y

Chery Silivri Q Q 0
Ford BlyUkgekmece Q 0 O 0 0 0
Ford-Lexus izmir V] V] V] V] V] V]
Ford Mahmutbey /] V] (V] V] Y V]
Ford Salihli ) V] \/] Y Y

Ford, Toyota Manisa V] V] (V] (V] (V] V]
Ford Trucks Hadimkdy Q @

Ford Trucks Silivri V] (V] (V] V] (V] V]
Hasar Merkezi Silivri Y

Isuzu Mahmutbey Y /] /] V] Y

Renault Bahcesehir @ 0 0
Renault izmir V] Y Y
Renault Mahmutbey Q Q 0
Renault Sultangazi Q @ 0
Stellantis Bayrampasa Q 0 0
Stellantis Biyiikcekmece /] /] (V] Y Y Y
Stellantis Corlu Q 0 0
Stellantis izmit V] Y Y
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Rapor Yénetim Kurulu Cetas Otomotiv Kurumsal Surdurdlebilirlik Cevresel Sosyal Ekler
Hakkinda Baskani Mesaiji Hakkinda Y6netimimiz Yénetimimiz Performansimiz Performansimiz

Kurumsal .
Yonetimimiz

Organizasyon ve Kurumsal Yapimiz
Cetas Otomotiv A.S. Yonetim Kurulu
is Etigi ve Uyum

ic Denetim ve Risk Yénetimi

Yolsuzluk ve Rusvetle Micadele
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Hakkinda Baskani Mesaiji Hakkinda Y6netimimiz Yénetimimiz Performansimiz Performansimiz

ORGANIZASYON VE KURUMSAL YAPIMIZ

Turkiye’nin badimsiz en blyUk bayilik gruplarindan Cetas Otomotiv olarak
faaliyetlerimizi etkin bir kurumsal yénetim anlayisi cercevesinde yUrttlyoruz.
Sirketimizin organizasyon yapisini, sirdarulebilirlik alanindaki streclerini Yonetim
Kurulu liderliginde sekillendiriyoruz.

Yénetim Kurulu Baskaninin sorumlulugunda bulunan Mali isler Departmani
blUnyesinde Muhasebe ve Finans birimleri; Dijital D&nUstim departmani
biinyesinde ise Bilisim Teknolojileri (IT), Dijital Pazarlama ile Misteri iliskileri
Yonetimi (CRM) birimleri faaliyet gdstermektedir. Yonetim Kurulu Baskan Vekilinin
sorumlulujunda ic Denetim, Satin Alma ile Yetenek ve Kltiir departmanlarimiz
bulunuyor. idariisler, insaat, Biitce ve Raporlama ile Kaizen ve Sirec Yénetimi
departmanlarimiz ise Yonetim Kurulu Gyesinin liderliginde faaliyetlerini strdtrlyor.
Bununla birlikte, bayiliklerimiz is birligi icerisinde oldugumuz markalardan sorumlu
Genel Mudurlukler bunyesinde faaliyetlerini devam ettiriyor.

Bu organizasyon yapisi sayesinde, kurumsal yénetim, finansal strdurdlebilirlik,
dijital déntsum, yetenek ve kultlr ile surecg iyilestirme alanlarinda

stratejik hedeflerimizi etkin bir sekilde hayata geciriyoruz. Ayrica, farkli is
fonksiyonlarindan veri akisini saglayarak strdurulebilirlik performansini Gst
y&netim seviyesinde dlzenli olarak izliyor; iyilestirme alanlarini belirleyerek
gelisim sagliyoruz.

Ust Yénetim Kadrosundaki

- N Erkek
Calisan Dagilimi %80
*Ust Yénetim Kadrosu: Yénetim Kurulu Uyeleri, Kadin
Genel Mudurler ve Genel Mudur Yardimcilari %20
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Sosyal
Performansimiz

Surduardlebilirlik
Yénetimimiz

Cevresel
Performansimiz

Kurumsal
Y6netimimiz

Cetas Otomotiv
Hakkinda

Yénetim Kurulu
Baskani Mesaiji

Rapor
Hakkinda

ORGANIZASYON VE KURUMSAL YAPIMIZ

YONETIM KURULU
Yoénetim Kurulu Baskan Vekili

Yénetim Kurulu Baskani

Ekler

Yénetim Kurulu Uyesi

[ |

Maliisler Dijital D&NGsUM ic Denetim
Muhasebe — IT Satin Alma
Finans — Dijital Pazarlama Yetenek ve Kultur

— CRM

f CHERY/JAECOO/ISUZU

Genel Midlir

FORD/TOYOTA/LEXUS RENAULT/DACIA STELLANTIS

Genel Miidiir Genel Midlir Genel Midir

Mahmutbey BlyUkcekmece Mahmutbey
(Ford) Bl Y (Peugeot-Citroen-Opel) (Isuzu)
Blylkcekmece . Corlu Corlu
(Ford) sultangazi (Peugeot-Citroen-Opel) (Isuzu)
izmir . Bayrampasa Mahmutbey
(Ford-Lexus) BEEEEEr (Citroen-Opel) (Jaecoo)
Manisa lzmir izmit Silivri
(Ford-Toyota) (Peugeot-Citroen-Opel) (Chery)
Salihli Eskisehir
(Ford) (Chery)

idariisler

insaat

Bltce ve Raporlama

Kaizen ve Sure¢ Yonetimi

FORD TRUCKS

Genel Miidiir

Silivri

Hadimkoy
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Yénetim Kurulu
Baskani Mesaiji

Cetas Otomotiv
Hakkinda

Rapor
Hakkinda

CETAS OTOMOTIV A.S. YONETIM KURULU

MEHMET ZEYNAL TASAR
Yénetim Kurulu Baskani

Mehmet Z. Tasar, Harvard Business School’da

Advanced Management Program (AMP) ve University

of Barcelona ile Zigurat Institute of Technology is
birligiyle yUratilen “Global MBA in Digital Transformation”
programlarinda egitim almistir. Lisans egitimini American
Inter Continental University London’da isletme (izerine
tamamlamistir.

Otomotiv sektérindeki kariyerine Cetas Otomotiv'de Servis
Danismani olarak baslayan Tasar, farkh gérevlerde edindigi
deneyimlerin ardindan 2014 yilinda Yonetim Kurulu Baskan
Vekili olarak atanmustir. 27 yili askin sektér tecribesine sahip
olan Mehmet Z. Tasar, Ekim 2024 itibariyla Cetas Otomotiv
Yénetim Kurulu Baskani olarak gorevini sirdlirmektedir.

Surduardlebilirlik
Yénetimimiz

Kurumsal
Y6netimimiz

Cevresel
Performansimiz

OZLEM TASAR SEKER
Y6netim Kurulu Baskan Vekili

Ozlem Tasar Seker, Marmara Universitesi Turizm isletmeciligi
B&IUm{’nden mezun olmus ve ingiltere’de King’s Business
Management Certificate Colleges programini tamamlamistir.

1999 vilinda Cetas Otomotiv’de profesyonel kariyerine
baslayan Seker, Renault markasinda gesitli gérevier
Ustlenmis, ardindan 10 yil boyunca Cetas Otomotiv - Renault
Genel MUdUrl olarak goérev yapmistir. Sonrasinda Yonetim
Kurulu Uyesi olarak sirket ydnetiminde aktif rol alan Seker,
halen Cetas Otomotiv Yonetim Kurulu Baskan Vekili olarak
gbrevine devam etmektedir.

Sosyal Ekler

Performansimiz

GOKHAN ORUCOGLU
Yoénetim Kurulu Uyesi

G6khan Orucoglu, Dokuz Eyltil Universitesi iktisat
BolUmO'nden mezun olmustur.

Kariyerine 1990 yilinda Kog Holding - Ford Otosan
blnyesinde baslayan Orucogdlu, 2002 yilindan itibaren
Cetas Otomotiv’de farkli gérevilerde bulunmus ve sektérde
kapsamli bir deneyim kazanmistir. Otomotiv sektériindeki
uzmanhdiyla halen Cetas Otomotiv'de Yénetim Kurulu Uyesi
olarak gorevini stirdirmektedir.

Cetas Otomotiv 2024 Surdurulebilirlik Raporu
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Rapor Yoénetim Kurulu Cetas Otomotiv Kurumsal Surduardlebilirlik
Hakkinda Baskani Mesaiji Hakkinda Y6netimimiz Yénetimimiz
ISETIGI VEUYUM

Cetas Otomotiv olarak faaliyetlerimizi, deger zincirimizin tim asamalarinda Etik Kurallar
Politikamizin rehberliginde yUritlyor, is yapis bicimlerimizi bu ilkeler dogrultusunda
sekillendiriyoruz. Etik politikamiz, yalnizca sirketimizin ic streclerinde dedil, is iliskisi icinde
bulundugumuz ticari ¢éztm ortaklarimizla, musterilerimizle ve diger paydaslarimizla olan
iliskilerimizde takip edecedimiz ilke ve kurallarin sinirlarini cizmektedir.

Degerlerimiz dogrultusunda, yasal yukUmlultklerimizi yerine getirerek, musterilerimize,
calisanlarimiza, sermayedarlarimiza, tedarikcilerimize, is ortaklarimiza, rakiplerimize,
topluma ve insanliga karsi sorumluluklarimizi eksiksiz yerine getirmeyi hedefliyoruz.

Olasi ihlalleri énlemek amaciyla olusturdugumuz ve tim paydaslarimizin erisimine acik
olan " Etik Hatti"na gelen bildirimleri en kisa strede yanitliyor, gerekli incelemeleri titizlikle
yUratlyoruz. Etik ilkelere uygunlugun saglanmasi, yalnizca belirli birimlerin dedil, ttm
yOneticilerimizin ve calisanlarimizin ortak sorumlulugudur.

Etik kUltirimuzin korunmasi igin yoneticilerimiz érnek bir rol Ustlenerek, calisanlarin

her tUrlG endisesini glvenli bir sekilde paylasabilecedi bir ortamin strdtridlmesine 6zen
gbsteriyor. Bu dogrultuda, streclerimizi dizenli olarak gézden geciriyor, ulusal mevzuat ve
uluslararasi standartlarla uyumlu hale getirmeye &ézen gésteriyoruz.

Etik Kurallar Politikamiz
Durustllk, Dogruluk, Seffaflik
Guvenilirlik

Adalet ve Esitlik

Haklara Saygi

Gizlilik

Cikar Catismasindan Kacinmak
Bagimsizlik

Cesitlilik

Cevresel
Performansimiz

Sosyal
Performansimiz

Ekler

Cetas Otomotiv 2024 Surdurulebilirlik Raporu

14


https://cdn.cetas.com.tr/Delivery/Public/File/cetas-otomotiv_etik-kurallar-politikasi_7y81w2y6ns_5rhuxrg5m5.pdf
https://cdn.cetas.com.tr/Delivery/Public/File/cetas-otomotiv_etik-kurallar-politikasi_7y81w2y6ns_5rhuxrg5m5.pdf
mailto:etik%40cetas.com.tr?subject=

Kurumsal
Y6netimimiz

Rapor Yoénetim Kurulu
Hakkinda Baskani Mesaiji

Cetas Otomotiv
Hakkinda

iC DENETIM VE RiSK YONETIMi

Cetas Otomotiv olarak, dogrudan operasyonlarimiz ve deger zincirimizde yurtttigimuz

faaliyetlerin paydaslarimiz nezdinde gltven olusturmasini saglamak amaciyla, risklerin etkin

y&netimi ve i¢ kontrol streclerinin gug¢lendiriimesine yonelik i¢c denetim ve risk yénetimi
sistemi uyguluyoruz.

Bu kapsamda, ézel inceleme, periyodik denetim, sube denetimi, devir denetimi ve strec
denetimi olmak Uzere bes ana baslik altinda denetim faaliyetleri ytritiyoruz:

Ozel inceleme: Yénetim Kurulu talebi, yapilan ihbarla, suistimal tespiti halinde veya
operasyonel stirecteki inmaller sebebiyle baslatilan inceleme calismasidir. Ozel inceleme
calismalariile strecteki aksaklik veya hilelerin dogurdugu veya doguracagdi sonuglarin
raporlanmasini hedefliyoruz.

Periyodik denetim: Yil icerisinde belirli zaman periyotlari olusturacak sekilde dizenli olarak
raporlanan denetimlerdir.

Sube denetimi: Subenin satis, servis ve diger faaliyetlerini gerceklestirirken dokunmus
oldugu tim sureclerin incelenmesini ve raporlanmasini kapsayan denetimlerdir.

Devir denetimi: Subenin yonetimine ydnelik degisim séz konusu oldugunda anlik durumunu
bildiren ve raporlanmasini amaglayan denetimlerdir.

Sire¢ denetimi: Genel Mudrltk birimlerinin faaliyetlerini inceleyen denetimlerdir.

Denetim raporlarinda yer alan tespitler, ilgili operasyon yodneticileri ile paylasilarak, subeler
tarafindan alinacak aksiyonlar konusunda mutabakata variliyor. Subelerde tespit edilen
bulgular, ayni sube icin yapilacak bir sonraki denetimde yeniden inceleniyor. Operasyon
yoneticileriile Uzerinde mutabik kalinan aksiyonlarin uygulanma duizeyi ve bu aksiyonlarin
iyilestirme surecine etkisi ayrica analiz edilerek takip ediliyor.

Surduardlebilirlik
Yénetimimiz

Cevresel Sosyal ‘ Ekler
Performansimiz Performansimiz

2024 Yih Bayi Denetim

Ozel inceleme 18
Periyodik Denetim 81
Sube Denetimi 15
Surec¢ Denetimi 2
Devir Denetimi 2
Toplam 18
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Hakkinda Baskani Mesaiji Hakkinda Y6netimimiz Yénetimimiz Performansimiz Performansimiz

Rapor Yénetim Kurulu Cetas Otomotiv Kurumsal surdardlebilirlik Cevresel Sosyal Ekler @ e

YOLSUZLUK VE RUSVETLE MUCADELE

Cetas Otomotiv olarak faaliyetlerimizde yerel ve uluslararasi yasalara, dizenlemelere

tam uyum saglamayi hedefliyoruz. Seffaflik ilkesi dogrultusunda etik ve sorumlu is
uygulamalarini hayata gecirmeyi paydaslarimiza taahhit ediyoruz. Bu amagla, Risvet ve
Yolsuzlukla Micadele Politikamiz dogrultusunda sorumluluklarimizi ve bagh kaldigimiz ilke
ve esaslari tanimladik.

Sirketimizin tUm paydaslariyla halka acik bir sekilde web sitesinde paylastigi Risvet ve
Yolsuzlukla Mlcadele Politikasina web sitemizden ulasabilirsiniz.

Sirketimiz, dtzenli ic denetim faaliyetleri cercevesinde yolsuzluk risklerini dederlendiriyor
ve risklerin &nlenmesine yonelik gerekli uygulamalari hayata geciriyor. 2024 yili
icerisinde ic denetim kapsaminda olusturulan 118 raporun %4,2’sini yolsuzluk ihntimalinin
degerlendiriimesi amaciyla hazirladik. Ayrica, etik sikayetlere iliskin olarak yartttlen ilk
incelemeler sonucunda raporlamalar gerceklestirdik.

Cetas Otomotiv olarak her turll rasvet, komisyon, uygunsuz menfaat saglama veya cikar
catismasi durumuna karsi “sifir tolerans” yaklasimini benimsiyoruz. Sirketimiz icerisinde bu
tr eylemleri 6nlemek, tespit etmek ve gerekli yaptirimlari uygulamak amaciyla gicli bir ic
kontrol sistemi ve etik bildirim mekanizmasi isletiyoruz.

Yoneticilerimiz, yolsuzlukla micadelede énci bir rol Gstlenerek calisanlara érnek teskil
ediyor. Tum calisanlardan, gérevlerini yerine getirirken cikar catismasindan kaginmalarini,
stpheli durumlari derhal bildirmelerini ve etik kurallara tam uyum saglamalarini bekliyoruz.

Tedarikci secim sUreclerinde de seffaflik ve adalet ilkelerini esas aliyor; is ortaklarimizdan
da ayni etik standartlari benimsemelerini bekliyoruz. Yeni is iliskilerine baslamadan 6nce
gerekli uyum degerlendirmelerini gerceklestiriyor; politika ihlali risklerini &nceden tespit
etmeye calisiyoruz.

Sirketimiz, yolsuzlukla micadele alanindaki uygulamalarini stirekli gelistirerek seffaf, etik ve
hesap verebilir bir is ortami yaratma kararlihdini strdartyor. Yolsuzluk risklerinin daha etkin
izlenmesi ve ic denetim streclerinin strekli iyilestiriimesi yoluyla etik standartlarimizi daha
daileriye tasimayi, bdylece paydaslarimizin glvenini korumayi ve tim faaliyetlerimizde en
yUksek etik standartlari gézetmeyi hedefliyoruz.
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Hakkinda Baskani Mesaiji Hakkinda

Surdurulebilirlik
Yonetimimiz

Sdrdurdlebilirlik Yonetisimi
Surdurdlebilirlik Komitesi
Paydas Katilimi ve Onceliklendirme Matrisi

Sdrdurdlebilirlik Stratejimiz ve Hedeflerimiz

Kurumsal
Yénetimimiz

Surdurulebilirlik
Y6netimimiz

Cevresel
Performansimiz

Sosyal
Performansimiz

Ekler
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Rapor Yénetim Kurulu Cetas Otomotiv Kurumsal Surdurulebilirlik Cevresel
Hakkinda Baskani Mesaiji Hakkinda Yénetimimiz Y6netimimiz Performansimiz

SURDURULEBILIRLIK YONETIMiMiZ

Cetas Otomotiv olarak, otomotiv perakendeciligi sektériindeki faaliyetlerimizi cevresel,

sosyal ve yonetisim (ESG) odak alanlarindaki sorumluluklarimiz dogrultusunda yurtiyoruz.
Surdurulebilirligi, faaliyetlerimizi daha direncli, etkili ve sorumlu bir sekilde yurttmemizi saglayan
yonetim yaklasimi olarak gériyoruz. Bu anlayisla strdtrdlebilirlik yonetimini sirketin kurum
kUltGrantn bir parcasi olarak sistematik ve buttncdl bir yapi icinde ele aliyoruz. Sirketin birimleri
arasinda gucli bir is birligi saglayarak, strdtrdlebilirlik ilkelerini karar alma slreclerimize entegre
ediyor, bu sayede surdurulebilirlik ile ilgili riskleri ve firsatlari etkin bir yaklasimla yénetiyoruz.
Yonetim Kurulumuza bagl Strdurilebilirlik Komitemiz ile strdarulebilirlik giindemimizi Gst
yonetimin koordinasyonunda takip ediyor ve Cetas Otomotiv’in strdurilebilirlik performansini
iyilestirmek icin gerekli aksiyonlari hayata gecirecek kararlarin alinmasini sagliyoruz.

Sosyal
Performansimiz

Ekler
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Rapor Yoénetim Kurulu Cetas Otomotiv Kurumsal Surdurulebilirlik Cevresel
Hakkinda Baskani Mesaiji Hakkinda Yénetimimiz Y6netimimiz Performansimiz

SURDURULEBILIRLIK YONETiSIMi

Cetas Otomotiv olarak strdurdlebilirlik ¢calismalarimizi sirket genelinde yapilandiriimis ve etkin
bir yénetisim yapisi ile yurttlyoruz. Bu yapinin merkezinde yer alan Strdurulebilirlik Komitemiz,
faaliyetlerini dogrudan Yénetim Kuruluna bagli olarak strdtriyor. Aralarinda Yénetim Kurulu
Uyelerinin de bulundudu sirketin cesitli birimlerinin temsil edildigi, toplam 13 Gyeden olusan
Surduardlebilirlik Komitesi ile katihmci ve kapsayici bir strdurualebilirlik yénetisimi anlayisini
benimsiyor; paydaslarimiza karsi seffaflik, hesap verebilirlik ve dirtstlUk ilkeleriyle faaliyetlerimizi
y&netiyoruz.

Yonetim Kurulumuz, strdarulebilirlik konularindaki nihai sorumlulugu Ustlenirken; Strdarulebilirlik
Komitemiz yil icinde yasanan gelismeleri, CSY performansini ve stratejik énerilerini diizenli olarak
Yénetim Kuruluna raporluyor. Béylece strdurllebilirlige iliskin karar alma strecleri Ust yonetimin
sahipliginde ve koordinasyonunda yurGtallyor.

Surdurulebilirlik Komitemiz ile CSY alanlarinda stratejiler gelistiriyor, hedefler belirliyor,
performansimizi izliyor ve elde ettigimiz ciktilari dizenli olarak Ust yonetimle paylasiyoruz. Ayni
zamanda surdurdlebilirlik yaklasimimizin kurum genelinde anlasiimasini ve benimsenmesini
saglamak icin sirketin cesitli birimleriyle yakin is birligi icinde calisiyoruz. Bu slrece katki sunan alt
cahsma gruplarimiz da belirli alanlarda hem uygulama destedi sagliyor, hem de bilgi paylasimini
glclendiriyor. Strdurulebilirlik stratejimizi, yalnizca yikimldltklerimizi yerine getirmek icin dedil;
ayni zamanda uzun vadeli hedeflerimize yon vermek amaciyla olusturuyoruz.

Surdurdlebilirlik Komitemiz, yilda en az 4 kez toplanarak belirlenen giindem ¢ercevesinde kararlar
ahyor. Toplantilarimiza cogunluk katilimini esas aliyor, oy coklugu ile karar veriyor ve gerektiginde
dis uzmanlardan da destek aliyoruz. Béylece karar alma slreclerimizi seffaf, kapsayici ve etkin

bir sekilde strduriyoruz. Strdurulebilirlik Politikamiz, iklim degdisikligiyle micadeleden etik is yapis
bicimlerine, kaynaklarin verimli kullanimindan toplumsal kapsayiciliga kadar genis bir cerceveyi
kapsiyor. Bu politika ile kurum icinde ortak bir yén olusturmayi ve tim paydaslarimiza karsi
sorumlulugumuzu yansitan saglam bir temel olusturmayi hedefliyoruz.

Surdurulebilirligi yalnizca bir yénetim alani olarak degdil, kurum kaltGriamdzin ayrilmaz bir parcasi
olarak gériyoruz. Bu anlayisla, tim calisanlarimizin bu stirece aktif olarak katihmini tesvik

ediyoruz.

Cetas Otomotiv Surdurulebilirlik Politikasina web sitemizden ulasabilirsiniz.

Sosyal
Performansimiz

Ekler
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Rapor Yoénetim Kurulu Cetas Otomotiv Kurumsal Surdurulebilirlik
Hakkinda Baskani Mesaiji Hakkinda Yénetimimiz Y6netimimiz

SURDURULEBILIRLIK KOMITESI

Cetas Otomotiv olarak strdurdlebilirlik yaklasimimizi kurum genelinde sistematik bir
yaplya kavusturmak amaciyla, Yonetim Kuruluna bagh olarak Strduartlebilirlik Komitesini
olusturduk. Komitemiz araciligiyla, cevresel, sosyal ve yénetisim (CSY) performansimizin
gelistiriimesi, strdurulebilirlik hedeflerinin belirlenmesi ve bu hedeflerin tim is streclerine
entegre edilmesi amaciyla calhismalar yuritliyoruz.

Komitemiz ile stratejik karar alma slreclerinde strdirulebilirligi temel bir 6ncelik haline
getirmeyi, kurum genelinde farkindalk yaratmayi ve strdarulebilirlik kGltGrana tam
cahsanlara yayginlastirmayr amacliyoruz. Ayrica, strdirulebilirlik performansinin izlenmesi,
iyilestirilmesi ve paydaslarla paylasiimasi streclerini koordine ediyoruz.

Alt Calisma Gruplari Yapisi

Surdurulebilirlik Komitesinin daha etkin ve islevsel calisabilmesi amaciyla Komiteye bagli
dort adet alt calisma grubu bulunuyor. Bu gruplar, Komite Gyelerinin gérev aldiklari birimler,
odak alanlari ve tecribelerine dayanarak yapilandiriliyor. Calisma gruplari, Strdarlebilirlik
Komitesinin belirledigi vizyon cercevesinde belirlenen amaclarin basariimasi icin alinan
kararlarin hizli ve kararli sekilde hayata gecirilmesine destek oluyor.

Bu yapi sayesinde Komite tarafindan belirlenen vizyon cercevesinde hedeflerin

basariyla hayata gecirilmesini destekliyoruz. Her grup, kendi sorumluluk alaninda
stratejiler gelistiriyor, performans géstergelerini belirliyor, yol haritalari olusturuyor ve
uygulama sureclerine liderlik ediyor. Strdurulebilirlikle ilgili projelerin butcelendirilmesi,
fizibilite analizlerinin yapilmasi ve gerekli onaylarin alinmasi strecleri de bu alt gruplarin
sorumluluklari arasinda yer aliyor. Her grup, faaliyet sonuclarini ve ilerleme raporlarini
duzenli olarak Komiteye veya Komite Baskanina sunuyor. Komite ayni zamanda
strdurulebilirlik performansina iliskin géstergelerin raporlanmasini ve yillik Strdtrdlebilirlik
Raporuna yansitilmasini sagliyor. Bu yapi sayesinde Cetas Otomotiv olarak strdurulebilirlik
faaliyetlerinde sureklilik, dlctlebilirlik ve hesap verebilirlik ilkelerini kurum kaltGrinin
ayrilmaz bir parcasi haline getiriyoruz.

Cevresel

Sosyal Ekler

Performansimiz Performansimiz

Cetas Otomotiv Siirdiiriilebilirlik Komitesi
Alt Calisma Gruplari

Calisan Memnuniyeti
Atik Yonetimi

Sosyal Fayda

Cevre
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Rapor Yénetim Kurulu Cetas Otomotiv Kurumsal siirdirilebilirlik Cevresel Sosyal Ekler @ e

PAYDAS KATILIMI VE ONCELiKLENDIRME MATRISi

Cetas Otomotiv olarak strdurtlebilirlik yol haritamizi; stratejik odak alanlarimiz,
hedeflerimiz ve paydaslarimizin beklentileri dogrultusunda olusturuyoruz. Katihmci ve
kapsayici bir anlayisla tamamladigimiz paydas katiimi calismasiyla Sirketimizin éncelikli
strdurulebilirlik konularini belirledik. Sirketimiz icin bir ilk olma niteligi tasiyan ve kurumsal
strdurulebilirlik stratejimizin belirlenmesinde énemli bir esik olan bu calismayla kilit
paydaslarimizin Cetas Otomotiv’den beklentilerini, strdrdlebilirlik yol haritamiza entegre
etme imkani bulduk.

Aralarinda Ust yoneticilerimiz, calisanlarimiz, is ortaklarimiz, tedarikgcilerimiz,
akademisyenler, sivil toplum kuruluslari gibi bircok kilit paydasimizin yer aldigi genis
kapsamli bir anket calismasi yartttik. 587iic, 15711 dis paydasimiz olmak Uzere toplamda
732 kisi Cetas Otomotiv icin éncelikli olarak belirledigimiz 25 strdurilebilirlik konusunu
paydaslar ve sirket icin dnemlilik dizeylerine gére degerlendirdik.

Surdurulebilirlik Yonetisim Sistemi ¢alismalarimiz kapsaminda

olusturdugumuz Paydas Katilimi Politikamiz ile Sirketimizin karar alma
sureclerinde paydas beklentilerinin sistematik sekilde ele alinmasini sagliyoruz.
Bu kapsamda ilgili politika uyarinca i¢ ve dis paydaslarin tanimlamalari
yapilarak bu alanda uygulanacak ilke ve esaslari belirliyoruz. Strdurulebilirlik
Komitemiz koordinasyonunda yurutilen paydas katihmi stireclerinin en énemli
bilesenlerinden olan 6ncelikli strdurulebilirlik konularinin belirlenmesine yonelik
cahsmalarr her 3 yilda bir veya gerekli gortldigu zamanlarda tekrarlayarak kilit
paydaslarimizin géruslerini dinamik bir sekilde strateji ve yol haritamiza entegre
etmeye amacliyoruz.
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Hakkinda Baskani Mesaiji Hakkinda Yénetimimiz Y6netimimiz

Onceliklendirme Matrisi
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Ancelikli Konular

Sosyal

0 Musteri Memnuniyeti

o Tedarik Zincirinde Sosyal Sorumluluk ve insan Haklari Denetimleri

e Sardurdlebilirlik Farkindah@inin Arttiriimasi
o Calisan Gelisimi

o is Saghg ve Guvenligi

@ Calisan Gonullulik Programlari

@ Cesitlilik, Esitlik ve Kapsayicilik

@ Calisan Memnuniyeti

@ Engelli Bireylerin istihdami ve Erisilebilirlik Uygulamalari

@ Toplumsal Katki

@ Surdurdlebilir Tedarik Zinciri

YOnetisim

e Yillik Strdarulebilirlik Raporu Yayinlanmasi

o Cevresel, Sosyal ve Yonetisim Alanindaki (CSY) Risklerin Yonetimi

e Surdurdlebilirlik Yonetisimi

@ Yapay Zeka, Blylk Veri vb. Teknolojilerin Etik Kullanimi
@ Kurumsal Yonetim

@ Cevresel Performansin Paylasiimasi

G Dijitallesme ve inovasyon

@ is Etigi

Cevresel

e Enerji Verimiiligi
° Su Verimliligi
@ Atik Yonetimi

@ iklim Degisikligi Risklerine Uyum Stratejileri
@ Surdurilebilir Mobilite ve Elektrik Araglara Gegis Destekleri

@ Sera Gazi Emisyonlarinin Azaltiimasi
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Cetas Otomotiv
Hakkinda

SURDURULEBILIRLIK STRATEJiMiZ VE HEDEFLERIMIZ

Surdurulebilirlik yaklasimimizi somut adimlara déntstirmek ading, kisa, orta ve uzun vadeli
hedefler belirliyoruz. Bu hedeflerimizi; cevresel etkilerimizi azaltmak, toplumsal katkimizi
artirmak ve kurumsal yapimizi daha direncli hale getirmek amaciyla Birlesmis Milletler
Surdurdlebilir Kalkinma Amaclari (SKA) ile paralel olarak sekillendiriyoruz.

Belirledigimiz hedefler, &nceliklendirme analizimizde 6ne ¢ikan konularla uyumlu olacak
sekilde olusturuluyor ve ilgili calisma gruplarimizin katkilariyla stirekli gézden gegiriliyor. Bu
sayede surdurulebilirlik calismalarimizi &élculebilir, izlenebilir ve gelistirilebilir bir cercevede
yurattyoruz.

Cetas Otomotiv olarak cevresel surdurudlebilirlik konularinda performansimizi gliclendirmek
icin enerji yénetimi, sera gazi emisyonlarinin azaltiimasi, dogal kaynaklarin verimli kullanimi
ve atiklarin azaltiimasi konularinda somut hedefler belirliyoruz.

Enerji tiketimimizi azaltmak ve yenilenebilir enerji kullanimini artirmak amaciyla 2040 yilina
kadar elektrik ihtiyacimizin tamamini yenilenebilir kaynaklardan karsilamayi, kisa vadede
ise enerji otomasyon sistemleri kurarak elektrik ve dogalgaz tliketimimizi distrmeyi
hedefliyoruz.

Sera gazi emisyonlarimizi 2030 yilina kadar Kapsam 1, Kapsam 2 ve Kapsam 3’te %10
azaltmayi planhyor, bu dogrultuda emisyon yogun faaliyetleri tespit ederek verimlilik artirici
ve sertifikasyon odakli calismalar yUritmeyi hedefliyoruz. Dogal kaynaklarin korunmasi
amaciyla 2030 yilina kadar su tiketimimizi %10 azaltmayi, atik yénetiminde ise tek
kullanimlik plastikleri kaldirarak geri dontsumua artirmayi, kagit ve elektronik atiklart &nemli
Slglde azaltmayr hedefliyoruz. Bu dogrultuda, dijitallesme altyapi uygulamalari ile geri
ddénlUstm sureglerinin glclendiriimesi yoninde aksiyonlar almayi hedefliyoruz.

Sosyal surdurulebilirlik alaninda ise, is saglhdi ve giivenligi, calisan haklari, cesitlilik

ve kapsayicilik, misteri memnuniyeti, Grin kalitesi, toplumsal katki ve tedarik zinciri
yonetimi gibi dncelikli konulara yénelik hedefler belirliyoruz. Calisanlarimizin is saghgi ve
glvenligi performansini gelistirmeye, ise alim ve calisma sireglerinde esitlik ve ¢esitliligi
guclendirmeye, calisan baghhgini ve yetkinlik gelisimini desteklemeye 6nem veriyoruz.

Surdurulebilirlik
Y6netimimiz

Cevresel Sosyal ‘ Ekler
Performansimiz Performansimiz

Musteri memnuniyetini artirmak icin seffaf iletisim, kaliteli Griin ve hizmet sunumu ile
inovasyona odaklanirken; tedarikgilerimizle olan iliskilerimizde etik, strdtrulebilirlik ve
insan haklari ilkelerini benimsiyoruz. Ayrica, toplumsal sorumluluk projeleriile gevreye ve
topluma deger katmayi, paydaslarimizia glivene dayall, uzun vadeli is birlikleri gelistirmeyi
amagliyoruz.

Otomotiv perakendeciliginde iyi uygulamalar arasinda yer almak ve strdarllebilir bir
gelecege katki saglamak ading, sirketimizin strdardlebilirlik yénetisimini belirledigimiz
stratejik hedefler dogrultusunda glglendiriyoruz.

Calisanlarimiz ve musterilerimizin karsilasabilecekleri etik ihlalleri bildirebilmeleri icin Etik
Hatti aracihidiyla seffaf bir is kiltlrd olusturuyor; dizenli paydas anketleriyle beklenti ve
geri bildirimleri izliyoruz. Ayrica, strdUrdlebilirlik hedeflerimizi takip eden sistemler kurmayi
calisanlarimiz igin dizenli egitim programlariyla farkindahdr artirmay hedefliyoruz.
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Rapor Yoénetim Kurulu Cetas Otomotiv Kurumsal Surdurulebilirlik Cevresel Ekler
Hakkinda Baskani Mesaiji Hakkinda Yénetimimiz Y6netimimiz Performansimiz Performansimiz
ONCELIKLi KONULAR  VADE TAKIiP EDILECEK METRIK KPI AKSiYON SKA
« TUm operasyonlarda kullanilan
UZUN VADE Kullanilan yenilenebilir enerji elektrik ihtiyacinin 2040 yilina kadar .
(6+YIL) Miktari (%) %100 oraninda yenilenebilir enerjiden ATEE] (2 R e
karsilanmasi
+ Enerji otomasyon sistemi olan
subelerdeki elektrik kullaniminin 2025
ENERJI KISA VADE Elektrik ve dogalgaz ttketiminin yilinda 2024 yilina gére kWh cinsinden 4 subeye enerji otomasyon yénetim =
YONETIMI VE (0-2YIL) azaltilmasi %10 azaltiimasi sisteminin kurulmasi. 13 ciou
YENILENEBILIR « Dogalgaz tiketiminin 2025 yilinda 2024 @
. | e insi % Itil b
ENERJI KULLANIMI yilina gére m3 cinsinden %5 azaltiimasi
Enerji otomasyon sistemi olan
subelerdeki elektrik kullaniminin
UZUN VADE Elektrik ve dogalgaz tiketiminin kurulum yapildigi yilda 2024 yilina gére TUm subelere enerji otomasyon yénetim
(6+ YIL) azaltiimasi KWh cinsinden %10 azaltilmasi sisteminin kurulmasi.
a Dogalgaz tuketiminin 2025 yilinda 2024
w yilina gére m3 cinsinden %5 azaltiimasi.
(2]
w
o
>
11}
(83 + 2030 yilina kadar Kapsam 1ve Kapsam
2 emisyonlarinin 2024 yili baz alinarak
%10 azaltiimasi
ORTA VADE
(3-5YIL)
« 2030 yilina kadar Kapsam 3
emisyonlarinin 2024 yil baz alinarak .
%10 azaltilmasi Emisyon hesaplamalari sonucunda en
SERA GAZI ’ fazla emisyon Ureten faaliyetlerin tespit 13 .
: . . edilmesi ve bu alanlarda karbon salimini
EMISYONLARININ Erilsyen il azaltacak ¢alismalarin ytritilimesi, @
AZALTILMASI 2026 yilina kadar izmir subesi ve Afyon
* 2053 yilina kadar Kapsam 1ve Kapsam subesi icin LEED sertifikasinin alinmasi.
2 emisyonlarinin 2024 yili baz alinarak
%70 azaltiimasi.
UZUN VADE
(6+YIL)

+ 2053 yilina kadar Kapsam 3
emisyonlarinin 2024 yili baz alinarak
%20 azaltiimasi.
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Rapor Yoénetim Kurulu Cetas Otomotiv Kurumsal Surdurulebilirlik Cevresel Ekler
Hakkinda Baskani Mesaiji Hakkinda Yénetimimiz Y6netimimiz Performansimiz Performansimiz
ONCELIKLi KONULAR  VADE TAKIiP EDILECEK METRIK KPI AKSiYON SKA
= Merkez ofis ve subelerde su tasarrufu
PO saglayan teknolojilerin entegrasyonu ve 6 S
SANITASYON
KAY.NAI.(LARIN ORTA VADE Su tuketimi miktari ’ 202% y|||.bgz.o||norok A0y lna el su geri kazanim sistemlerinin kurulumunun
VERIMLI (3-5YIL) su tiketiminin %10 azaltiimasi saglanmasi
KULLANILMASI Aritma sistemlerini kurulmasi.
Merkez ofis, subeler ve operasyonlarda
. . « 2024 yil baz alinarak 2030 yilina kadar plastik bardak, sise ve ambalqj
KISA VADE Tek kullanimlik plastik ve kagit
(0-2YIL) bardak kaldirima yiizdesi (%) tek kullanimlik plastik kullaniminin %80 kullaniminin 6niine gegilmesi.
Y = azaltiimasi Calisanlara yeniden kullanilabilir matara ve
a termos saglanmasi.
11}
r
g Dijital altyapilarin gtiglendirilmesi ile
1] Kagit kullanim oraninin + 2024 yili baz alinarak 2030 yilina ogrergilyeo?ilﬁlﬁet;ilg(;lLsOG}Igsrlzogt]:ciISrIWIndo
O UZUN VADE azaltilmasi ve geri déniistim kadar kagit kullaniminin %5 oraninda gercexies ; 9 12 2™
ANKEARIN (6+YIL) yUzdesi (%), kargo giderlerinin azaltiimasi ve kullanilan kagitlar igin Upellsieliel, szl vl
AZALTILMASI azaltilmasi % geri déndsUmin saglanmasi Merkez ofis ve subelerde ortaya cikan (-X)
: kagit atiklarinin geri dénistme yollanmasi,
Servis atik alanlarinin iyilestirilmesi.
Kullaniimis elektronik ekipmanlarin
. (bilgisayar, telefon vb.) geri dénisim
KISA VADE Elektronik atiklarin geri i%iirﬂgiioéilllgﬁ:ﬁgi%zsg%lgn%ﬁOdor tesislerine génderilmesi.
(0-2YIL) déntstm orani (%) e (et 1 so“lonmosug Kullanilabilir durumda olan elektronik
> 9 ekipmanlarin bagis veya yeniden kullanim
yoluyla degerlendiriimesi.
Dlzenli misteri memnuniyet anketleri
a' . . « Bunyemizde bulunan markalarin kendi Z‘izlllsEclj(”?::s:alldlrlmlerln Hefp e e s |
> MUSTERI . KISA VADE - - o markalari 6zelinde Tirkiye misteri e > I, i
n MEMNUNIYETI (0-2YIL) Musteri memnuniyeti orani (%) Sma—" i i ..~ Musterilere streclerle ilgili dUzenli /\/"
(o) tizerinde glmoa bilgilendirme yapmak icin dijital (1
v platformlarin (e-posta, mobil uygulamalar,

sosyal medya) aktif kullaniimasi.
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Performansimiz
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KPI

Performansimiz

AKSiYON

Ekler

SKA

KISA VADE
(0-2YIL)

iS SAGLIGI VE
GUVENLIGI

KISA VADE
(0-2YIL)

2
>
)]
(o]
wn

ORTA VADE
(3-5YIL)

KISA VADE

CALISAN REFAHI (0-2YIL)

is kazasi sayisi/Calisan sayisi

Kayip is guinlt kaza sayisi/
Calisan sayisi

Meslek hastaligi sayisi

ISG egitimleri

Calisan basina ortalama iSG
egitimi saati

Yetenek havuzu kisi sayisi,
havuzdan terfi eden kisi sayisi

+ 2024te %1,7 olan is kazasi oraninin
2026 yili sonuna kadar %T'e .
dustrdlmesi

« 2024te %0,97 olan kayip is glnlld kaza
sayisi oraninin 2026 yil sonuna kadar
%0,7’ye dusirilmesi

« 2024 yilinda 12 saat olan ¢alisan basina .
yillik ortalama ISG egitimi saatinin 2030
yilina kadar 15 saate ¢ikarilmasi

« Yetenek havuzu kisi sayisinin %50’sinin
terfi edebilecek nitelikte olmasi.

Calisanlara diizenli olarak iSG farkindalik
egitimleri veriimesi.

TUm operasyonel streglerde dlzenli risk
analizleri yapilmasi ve giincellenmesi.
Potansiyel tehlikeleri belirleyip ortadan
kaldiracak iyilestirme planlarinin
olusturulmasi.

TUm ¢alisanlarin kisisel koruyucu
donanimlari (KKD) eksiksiz kullanmasini
saglanmasi.

ilk yardim egitimlerinin verilmesi
Duizeltici faaliyetler ve alinan ISG kurul
kararlariile iSG raporlari olusturulmasi ve
aylk olarak Yénetime sunulmasi

Ortam &lgtmleri dizenli olarak yapilip
gerekli gorilen yerlerde iyilestirme
calismasi yapilmasi (4 yilda bir)
Calisanlara dizenli periyodik saglik
taramalari yapilmasi.

Ofis ortaminda ergonomik ¢alisma
sistemlerinin kurulmasi (ytUksekligi
ayarlanabilir masa, ergonomik ¢alisma
sandalyeleri, saglkl aydinlatma sistemleri)
"Tehlikeli" stattide olan tim sube
personellerimize 3 yilda bir ve "Az Tehlikeli"
statlide olan tim sube personellerimize

5 yilda bir olmak tzere saglik taramasi
yapilmasi

LY
KALITEL YA

By

INSANAYAKSRIS
VEEKDNOMKBOY DN}

o

Calisanlara yénelik uygulamali egitimlerin
artirilmasi

Egitim sonrasi degerlendirme testleri ve
anketler uygulanarak ¢alisanlarin bilgi
dizeyinin élgtlmesi

Online egitim platformuna iSG egitimlerinin
eklenmesi ve katiliminin kontroll

INSANAYAKISRIS
VEEKDNOMKBOY DN}

Degerlendirme sonrasi yetenek havuzuna
alinacak kisilerin belirlenmesi ve egitim,

o

gelisim planlarinin yapilmasi (1
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Rapor Yénetim Kurulu Cetas Otomotiv Kurumsal Stirdurdtlebilirlik Cevresel Sosyal Ekler
Hakkinda Baskani Mesaiji Hakkinda Yénetimimiz Y6netimimiz Performansimiz Performansimiz
ONCELIKLi KONULAR  VADE TAKiP EDILECEK METRIK KPI AKSiYON SKA
KISA VADE Calisan memnuniyeti orani * 2024 baz alinarak ¢alisan memnuniyet - Calisanlardan dizenli geri bildirim almak
(0-2YIL) (9%67) oraninin 2026 yilina kadar %69'a icin yilda en az bir kez memnuniyet
cikariimasi anketleri diizenlenmesi.
- Yetenek ve Klltlr departmaninin
calisanlar arasinda baglari gliglendirmek
o 2024 yili baz alinarak calisan ve memnuniyeti artirmak igin sosyal
ORTA VADE %0“50"‘ memnuniyeti oran memnuniyet oraninin 2030 yilina kadar etkinlikler diizenlemesi, kultipler kurmasi
(3-5YIL) (%667) %72'ye cikarimasi ve yan haklar saglamasi Py
CALISAN REFAHI m
- Universitelerle ortak projeler ve yetenek
. . programlari dizenlenmesi.
2030 yilina kadar 35 geng yetenegin « Uzun dénem stajyerlik ve genc yetenek
ORTA VADE AU el e programlariyla 6grencilere sirket icinde
Geng yetenek sayisi « 2030 yilina kadar yeni ise girenlerin -
(3-5YIL) T L o e ge g0 W deneyim kazanma firsatlari sunulmasi.
sg ’ onnmc15| Prog » Mentorluk ve tersine mentorluk
9 : programlariyla genc ¢alisanlarin hizla sirket
kiltUriine adapte olmalarinin desteklenmesi.
- LOSEV ile isbirligi yapilmasi (Cetas —
calisanlarinda farkindalik yaratma, 4 i
- SSEV
; KISA VADE 5 ST e prele Seme + Her sene STK'lar ile génullik esash 2 gggfgrr:g;;nlzm LoElEy e el
wn (0-2YIL) adetproje tretimesi - Omuriligi Felglileri Dernedi ile is birligi
(o) (subelerde plastik kapak toplayip engelli
v arabasi alimiigin bagis yapilmasi)
TOPLUMSAL KATKI prymy—
GOCLUKURUMLAR
« Belediyeler, kamu kurumlari ve sivil z
toplum kuruluslari (STK) ile ortak projeler —
ORTA VADE P + Her sene en az 2 adet belediye, kamu gelistiriimesi. 17 dsei
Is birligi sayisi 9
(3-5YIL) kurumu ve STK’lar ile is birligi yapilmasi « Sirket calisanlarinin génulld olarak
katilabilecegdi sosyal sorumluluk projeleri %
gelistiriimesi.
+ Sinif tadilatinin %100 tamamlanmasi ve : gﬁ?f?n?rl: tjcngs:s;(t]ens%i::C;L;ZTLOOESSE
Proje tamamlanma %'si mezun égrencilerin %10'unun kadrolu e A I i .
olarak calistirimaya baslanmasi dgrencilerin takibi ve Cetas’ta ise baslatma A
. ile ilgili aksiyonlarin alinmasi ;’”' |
EGITIM KISA VADE U
2L ——

Satis ve servisteki uzman/
danisman kisilerin is rotasyonu
sayisi

+  Uzman/Danisman toplaminin %4'Gndn
2026 sonuna kadar is rotasyonunu
gerceklestiriimesi

Sirket icinde ¢alistigi is birimi ile ilgili
birimlerle rotasyon planlamalarinin
yapilmasi (@mag, yapilan isin kalitesinin
artinlmasi, takim ¢alismasi ve iletisiminin
glclendirilmesi)

o
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Rapor Yoénetim Kurulu

Hakkinda Baskani Mesaiji Hakkinda

Cetas Otomotiv

Kurumsal
Yénetimimiz

Surdurulebilirlik
Y6netimimiz

Cevresel
Performansimiz

Ekler

Performansimiz

ONCELIKLI KONULAR VADE TAKIP EDILECEK METRIK KPI AKSIYON SKA
45
2030 yilina kadar toplam 50 adet genc _— .
. ORTA VADE Satis Danismani MT projesi yetenedin MT projesine dahil edilmesi ‘%inr;ggigﬁlfeﬁ?nr’;{ess';?tnslgglcc;;de
EGITIM ~ (Geng Yetenek Programi) MT projesine alinan yeteneklerin Nl AN T o i S O T p—
(3-5YIL) personelleri %40’nIn sirkette calismaya devam d yap Y/ LIS
) oryantasyon programlarinin planlanmasi
Yoénetim Kurulu ve Ust dizey
g?;ﬁ%%;%r)d;:?‘Oe(iltgéoknoe;:g Cesitlilik ve Kapsayicilik Politikasinin
ORTA VADE calisan <|3rcm| (%28), Engelli ve/ . gOSO"ymno ko.dcxr yénetim kurulunda ve %leur%t:jg‘:?goosl:m SiraE erRde e Eln 5 Dt
(3-5 YIL) veya calisma hoyotmdoq b.elll' Ust dlUizey pozisyonlarda kadin ¢calisan saglanmasi.
sebeplerle uzak kalmis kisilerin oraninin en az %22 olmasi 0 TR . . .
P . st yonetim i¢in kadin liderlik gelisim
CESITLILIK VE Lezelazaln cllinel (et programlarinin uygulanmasi
FIRSAT E$iTLiGi veya tam zamanl) ile sirkette :
istihdam saglanmasi
Kadin istihdamini artirmak igin kadin 5 Shsversme
ORTA VADE Calisan kadin orani (%28) 2 ey ylllg/oslggdorktogglr:m Gl L elell adaylara yénelik ise alim politikalarinin
2‘ (3-5YIL) oraninin %30’a ¢ikartiimasi. olusturulmasi,
]
(o] o .
wn Tedarikgilere yonelik Tedarikgi Davranis
Kurallarinin olusturulmasi, imzalatiimasi ve
uygulanmasi.
Tedarikci degerlendirme sUreclerinde etik
uyum ve ¢ocuk is¢i calistirlmamasina
yonelik kriterlerin eklenmesi
KISA VADE Stirdiirdlebilirlik denetimine « 2027 yilina kadar strdurulebilirlik Tedarikgi segme skalasina gére %50 § s
(0-2YIL) T ©) denetimine giren firma sayisinin 10’a oranina ulasmak Urlin ve hizmet veren Veoomalie
9 Y cikartiimasi firmalarin tedarikci secme politikamiza /~/|'
istinaden denetlenmesi i
. — .. Tedarikci segme kriterleri ve en az 80 10 Epzion
SURDURULEBILIR skalasinda kalan tedarikgilerin belirlenmesi. a
TEDARIK ZINCIRI 2027 yilina kadar hacmi en blyik 10 =
tedarikgimizi strdardlebilirlik denetimine
danhil edilmesi 17 e
2027 yihina kadar tim tedarikgilerin ISO
sertifikalarina (ISO 9001, ISO 14001, ISO Tedarikgilere kalite streclerine yonelik
ORTA VADE ISO sertifikasina sahip tedarikgi 45001) dair bilgilerin toplanmasi egitimin artiriimasi.
(3-5YIL) sayisl 2030 yilina kadar tedarikgilerin Tedarikgi listemizin %75’inin ilgili

%100’UnUn sirketin etik ilkelerine
uyumlu hale getirilmesi.

politikamiza uygun olmasi.
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SURDURULEBILIRLIiK
FARKINDALIGININ
ARTIRILMASI

KISA VADE
(0-2YIL)

ORTA VADE
(3-5YIL)

UZUN VADE
(6+YIL)

KISA VADE
(0-2YIL)

KISA VADE
(0-2YIL)

KISA VADE
(0-2YIL)

ic ve dis miisteri tarafindan
bildirilen etik ihlal sayisi (adet)

Paydas katilimi anketlerinin
yapiimasi

Paydas katilimi anketlerinin
yapilmasi

Surdurdlebilirlik Komitesinin
kurulmasi

Surdurdlebilirlik Hedefleri Takip
Sistemi

Yeni yayimlanan veya
dtizenlenen politikalar

Surdurdlebilirlik egitimi alan
calisan sayisi

Her Uc¢ senede bir paydas katilimi
anketlerinin yapilmasi

2026 yilina kadar sirket politikalarimiza
cevresel, sosyal ve ydnetisim

(ESG) konularinin dahil edilmesi.
(Surdurtlebilirlik, insan Haklari,
Surdurdlebilir Tedarik Zinciri
Politikalarinin olusturulmasi)

2026 yilina kadar butun ¢alisanlara
yilda 2 defa strdtrulebilirlik egitimi
gerceklestiriimesi ve katihm oraninin
%50 olarak saglanmasi

Etik Hat’ta gelen bildirimlerin en fazla 3 is
glnu igerisinde yanitlanmasi.
Etik hat egitimlerinin dizenlenmesi

Paydas anketinin degerlendirilip strdlrdlebilirlik
stratejilerinin gézden gegirilmesi ve buna uygun
aksiyon planlarinin hazirlanmasi

2026 yilina kadar tim strdurdlebilirlik
hedeflerinin dlzenli takip edilmesi ve
performans 6lcim sisteminin olusturulmasi.

Sirket ici strdardlebilirlik egitim modullerinin
olusturulmasi.

YUz yUze egitimler, atélyeler ve interaktif
calistaylarla ¢calisanlarin konuya daha fazla
dahil edilmesi.

Egitim ve farkindalik streclerinin arttirilmasi
icin yarisma programlarinin diizenlenmesi
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Hakkinda Baskani Mesaiji Hakkinda

Cevresel
Performansimiz

Enerji ve Sera Gazi Yonetimi
Su Yénetimi

D&ngUsellik ve Atik Yénetimi

Surdurdlebilirlik

Performansimiz Performansimiz
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Rapor
Hakkinda

Yoénetim Kurulu Cetas Otomotiv Kurumsal
Baskani Mesaiji Hakkinda Yénetimimiz

CEVRESEL PERFORMANSIMIZ

Cetas Otomotiv olarak tim faaliyetlerimizi ulusal

ve uluslararasi cevre mevzuatlaring, cevre yénetim
sistemleri standartlarina ve ilgili politikalarimiza
uygun sekilde yUruttyoruz. Faaliyetlerimizden
kaynaklanan cevresel etkileri azaltmayi, dogal
kaynaklarin verimli kullanimini tesvik etmeyi ve iklim
dedisikligiyle mUcadeleye katki saglamayi éncelikli
sorumluluklarimiz arasinda gértyoruz.

Cevresel yaklasimimizi tim paydaslarimizin erisimine
acik olarak paylastigimiz iklim Degisikligi ile Miicadele
ve Uyum Politikamizda ifade ediyoruz. Strdurdlebilirlik
stratejimiz kapsaminda, operasyonel cevresel etkimizi
azaltmayi, dogal kaynaklarimizi verimli kullanmayi ve
faaliyetlerimiz sonucunda olusan atiklari etkin sekilde
yonetmeyi ve en aza indirerek uygun sekilde bertaraf
etmeyi hedefliyoruz.

2024 yilinda ¢cevre mevzuatlari kapsaminda herhangi
bir uyumsuzlugumuz bulunmuyor.

Surduardlebilirlik
Yénetimimiz

Cevresel
Performansimiz

Sosyal
Performansimiz

Ekler
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ENERJi VE SERA GAZI YONETIMi

Cetas Otomotiv olarak enerji ve sera gazi yénetimini strdurudlebilirlik stratejimizin en temel
unsurlarindan biri olarak goértyoruz. Tum faaliyet alanlarimizda enerji tiketimimizi dizenli
olarak takip ederek azaltmaya yonelik calismalar gerceklestiriyoruz.

Surdurulebilirlik performansimizi izlemek amaciyla her yil sera gazi emisyonlarimizi
hesapliyoruz. Bu kapsamda 1 Ocak - 31 Aralik 2024 dénemine ait sera gazi emisyonlarimizi
operasyonel kontrol yaklasimini benimseyerek ISO 14064-1:2019 Standardina uygun olarak
hesapladik. Toplam 25 tesisimizi kapsayan calismamizda, Kategori 1 (doJrudan sera gazi
emisyonlar), Kategori 2 (satin alinan eneriji kaynakli dolayh emisyonlar), Kategori 3 (ulasim
kaynakli dolayli emisyonlar), Kategori 4 (satin alinan trin ve/veya hizmetlerden kaynakh
emisyonlar) ve Kategori 5 (Urtnlerin Gretim sonrasi kullanimindan kaynakli emisyonlar) icin
hesaplamalarimizi gerceklestirdik.

Surduardlebilirlik
Yénetimimiz

Cevresel
Performansimiz

Sosyal Ekler
Performansimiz

2024 yili eneriji tuketimimize ait veriler asagidaki gibidir:

Yenilenemez Dogrudan Enerji

Benzin litre 257.001
Mazot /Motorin litre 105.123
Dogal Gaz Sm3 2.635.960

Yenilenemez Dogrudan Eneriji

Elektrik kWh 5.012.102

Sera gazi emisyonlarimizi hesaplarken faaliyet verisi olarak isitma amagcl yakit tiketimi,
jeneratdrlerde kullanilan dizel, ulasim amacgli sirket aracglari, sogutucu gaz kullanimi, yangin
tUpleri elektrik ttketimi, lojistik faaliyetler (FTL/LTL tasimacilk), personel servisleri ve
otobUs kullanimi, konaklama, uguslar, misteri ziyaretleri, kagit ve su kullanimi, arag satin
ahmlari, cam ve diger atik turleri, cesitli profesyonel hizmet alimlari (avukatlik, danismanlik,
emlak, komisyon vb.), yemek ve is saghigi glivenligi hizmetleri ile satilan araglarin kullanim
Omri sonu asamasina iliskin verileri kullandik.
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2024 yili sera gazi emisyonlarimizin hesaplanmasinda kullanilan faaliyet verileri, emisyon
faktorleri, tesis bazinda emisyon degerleri ve belirsizlik analizine iliskin detaylara 2024
Kurumsal Sera Gazi Emisyon Envanteri Raporumuzdan ulasabilirsiniz.

Kategori 1 emisyonlarimizi azaltmak adina gelecek dénemlerde bayilerimizdeki mevcut
klimalarimizi R32 gibi daha ¢evre dostu sogutucu gazlar kullanan modeller ile degistirmeyi
planhyoruz. Ayrica sirket arac filomuzu kademeli olarak énce hibrit, ardindan elektrikli
araclarla yenilemeyi planhyoruz.

Cetas Otomotiv olarak gelistirdigimiz strdurdlebilirlik stratejimiz kapsaminda, elektrik
ihtiyacimizin tamamini 2040 yilina kadar yenilenebilir enerji kaynaklarindan karsilamayi
hedefliyoruz. Bu dogrultuda, GES sistemleri kurmayi veya mevcut sistemlerden yenilenebilir
enerji tedariki yapmayi planliyoruz. Enerji otomasyon sistemi bulunan subelerimizde, 2025
yilinda 2024 yili tiketim verilerini baz alarak elektrik kullanimini %10, dogalgaz tiketimini
ise %5 azaltmayl amaclhyoruz. 2 yil icinde toplam 4 subemizde enerji otomasyon sistemini
uygulama almayi, uzun vadede ise bu sistemi tim subelerimizde hayata gecirerek

kurulumun yapildidi yilin tiketim verilerine gére ayni oranda tasarruf saglamayi planliyoruz.

Orta vadede 2030 yilina kadar Kapsam 1ve Kapsam 2 sera gazi emisyonlarimizi, 2024

yil baz alinarak %10 oraninda azaltmayi hedefliyoruz. 2030 yilina kadar Kapsam 3
emisyonlarimizi ise 2024 yil baz alinarak %10 oraninda azaltmayi hedefliyoruz. Uzun
vadede ise, 2053 yilina kadar Kapsam 1ve Kapsam 2 emisyonlarimizi %70, Kapsam 3
emisyonlarimizi ise %20 oraninda azaltmayi planhyoruz. Bu hedeflerimiz dogrultusunda,
emisyon hesaplamalari sonucunda en fazla emisyon Ureten faaliyetleri tespit ediyor ve
bu alanlarda karbon salimini diistirecek calismalar yiritiyoruz. 2027 yilina kadar izmir ve
Afyon subelerimiz icin LEED sertifikasi almayi ve operasyonel verimliligimizi strekli olarak
iyilestirmeyi planliyoruz.

Surduardlebilirlik
Yénetimimiz

Cevresel Sosyal Ekler
Performansimiz Performansimiz

2024 yili sera gazi emisyon verilerimiz asagidaki tabloda yer aldigi gibidir:

Emisyon Miktari

i A (o)
Kategori (ton CO%e) Dagilim (%)
Kategori 1: Dogrudan Sera Gazi Emisyonlari 8168 0,20
Kategori 2: Satin Alinan Enerji Kaynakl Dolayl Sera 2.215,35 0,05
Gazi Emisyonlari
Kategori 3: Ulasim Kaynakli Dolayli Sera Gazi 2195,79 0,05
Emisyonlari
Kategori 4: Kurulus Tarafindan Kullanilan Urtin 2.763,91 0,07
ve/veya Hizmetler Kaynakli Dolayli Sera Gazi
Emisyonlari
Kategori 5: Kurulusun Urtin ve/veya Hizmetleri 4129.061,78 99,63
Kaynakl Dolayl Sera Gazi Emisyonlari
Toplam 4144.404,9 100

Enerji Otomasyon Sistemi

2023 yilinda subelerimizde enerji verimliligini artirmak amaciyla enerji
otomasyon sistemi projesini baslattik. Tim subelerimizi kapsayan bu ¢alismada,
priz ve sigorta panolarini bulut tabanli akilli cihazlarla degistirerek aydinlatma ve
iklimlendirme kaynakli enerji israfini &nlemeyi hedefliyoruz.
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SU YONETIMI

Cetas Otomotiv olarak, suyun insanlik ve Ulkemiz icin tasidigi hayati &nemin farkindayiz. Bu
nedenle suyu, yalnizca bir kaynak olarak degil, korunmasi ve verimli kullaniimasi gereken
ortak bir deger olarak gériyoruz. Operasyonlarimizda su tiketimini dizenli olarak izliyor ve
mUmkun olan en disuk seviyeye indirmek icin ¢alisiyoruz.

Operasyonlarimizda su kaynagdi olarak sehir sebekelerini kullaniyoruz. Buna ek olarak,
yalnizca Corlu subemizde yer alti su kaynagindan da yararlaniyoruz. Suyu arag yikama,
mutfak ve banyo ihtiyaclarimizda kullaniyor; kullanim sonrasinda ise ilgili mevzuat ve
yénetmeliklere uygun sekilde kanalizasyon sistemi araciliiyla desarj ediyoruz.

2024 yili su kullanimimiza dair veriler asagidaki tabloda yer aldidi gibidir:

Cekilen Toplam Su Hacmi

Yer alti sulari m3 5.182,34
Uctinct Taraf Sulari (Sebeke Suyu vb.) m3 47168,66
Toplam m?3 52.351

Atik Su Desarji

Uclincti Taraf Sulari (Kanalizasyon vb.) m3 52.351

Su Tuketimi Sirketimizde toplam su tliketimimizi azaltmak

" amaciyla aritma sistemleri ile sebeke suyundan icme
Gosterge 2024 . .
suyu temin ediyoruz.

Su Tuketimi m3 52.351
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DONGUSELLIK VE ATIK YONETIMi

Cetas Otomotiv olarak, ulusal mevzuatlara, Strdurdlebilirlik Politikamiza ve Atik Yonetimi
Politikamiza uygun olarak yUrtttigimuiz atik yénetim slreclerimizde operasyonlarimizda
olusan atiklari kaynaginda azaltiyor, geri dénistim konusundaki sirket farkindaligini
artiriyor ve bertaraf streclerini uygun sekilde yurtttyoruz.

Operasyonlarimiz sonucunda aciga ¢ikan atiklarimizi sistematik olarak kayit altina aliyoruz.

Atiklarimizi tehlikeli ve tehlikesiz olarak siniflandirarak, her birini kaynaginda ayristiriyor ve
geri dénlUsUm veya bertaraf streclerini yaritlyoruz.

Surdurdlebilirlik stratejimiz kapsaminda 2030 yilina kadar atiklarimizi azaltmayi
hedefliyoruz. Bu kapsamda 2030 yilinda 2024 yili baz alinarak tek kullanimlik plastik
kullanimimizi %680 azaltmayi, kadit kullanimimizi %5 oraninda azaltmayi ve kullandigimiz
tim kagitlari geri déntistime gdéndermeyi hedefliyoruz.

Surduardlebilirlik
Yénetimimiz

Cevresel Sosyal Ekler
Performansimiz Performansimiz

Ayrica 2030 yilina kadar operasyonlarimiz sonucu aciga ¢ikan tim elektronik atiklari lisansli
geri déntstm firmalari aracihdiyla geri dontstirmeyi amacliyoruz. Bu hedeflere ulasmak
icin merkez ofis, subeler ve operasyon alanlarimizda plastik bardak, sise ve ambalaj
kullanimini sonlandiriyor; calisanlarimiza yeniden kullanilabilir matara ve termos sagliyoruz.
Dijital altyapilarimizi glclendirerek operasyonlarimizi bilgisayar ortaminda yurGtuyor,
merkez ofis ve subelerimizde ortaya ¢cikan kéagit atiklarini geri dénistime yénlendiriyor ve
servis atik alanlarini iyilestiriyoruz. Ayrica, kullanilmis elektronik ekipmanlarimizi (bilgisayar,
telefon vb.) geri donlstm tesislerine génderiyor; kullanilabilir durumdaki ekipmanlari ise
bagis veya yeniden kullanim yoluyla degerlendiriyoruz.

Toplam Atik

Bertaraf Yontemine Goére

Enerji Geri Kazanimi Ton (¢} O (0]
Son Uc yila ait atik verilerimiz asagidaki tabloda yer aldig gibidir:
Geri kazanim Ton 388.429 434.021 598.643
Toplam Atik
Atik Sahasi Ton (0] O O
I ) ) )
Atik yakimi Ton (¢} (0] (0}
Tehlikeli Atiklar 377.594 416.640 591175
Tehlikesiz Atiklar Kg 10.835 17,381 7.468 Diger Bertaraf Yontemi Ton 0 o o
Toplam Atik Kg 388.429 434.021 598.643 Toplam Bertaraf Edilen Atik Ton 388.429 434.021 598.643
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Sosyal
Performansimiz

Calisan Memnuniyeti

Yetenek Yoénetimi ve Kariyer Gelisimi
Cesitlilik, Esitlik ve Kapsayicilik

is Saghd ve Gavenligi

Topluma Karsi Sorumlulugumuz
Musteri iliskileri Yonetimi
Surdurdlebilir Tedarik Zinciri Yénetimi

Bilgi GUvenligi

Surduardlebilirlik
Yénetimimiz

Cevresel
Performansimiz

Sosyal
Performansimiz

Ekler
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Yoénetim Kurulu Cetas Otomotiv Kurumsal
Baskani Mesaiji Hakkinda Yénetimimiz
SOSYAL PERFORMANSIMIZ

Cetas Otomotiv olarak, buttncul strdrdlebilirlik
anlayisimiz cercevesinde; calisanlarimizin mutlulugunu,
gelisimini ve topluma olan katkimizi is yapis seklimizin
merkezine aliyoruz.

insan odakli yaklasimimiz dogrultusunda, calisan
memnuniyetinden is saghdi ve guvenligineg, cesitlilikten
toplumsal sorumluluga kadar pek ¢ok alanda sosyal
etkimizi glclendirmeye yénelik calismalar ylritiyoruz.

Kilit paydaslarimiz arasinda yer alan musterilerimiz ve
tedarikcilerimiz ile olan iliskilerimizi sirketimizin ilgili
politikalari ve prosedurleri kapsaminda yénetiyoruz.
“Cetas deneyimi”’ni mUsterilerimize yasatmak ve
yUksek kalitede hizmet saglamak icin kendimizi strekli
gelistiriyoruz. Tedarikcilerimizle olan streclerimizi
dlzenli olarak denetleyerek is ortaklarimizin,
sirketimizin standartlari ve degerleriyle uyumlu
calistigindan emin oluyoruz.

Surduardlebilirlik
Yénetimimiz

Cevresel
Performansimiz

Sosyal
Performansimiz

Ekler
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Rapor Yoénetim Kurulu Cetas Otomotiv Kurumsal Surduardlebilirlik
Hakkinda Baskani Mesaiji Hakkinda Yénetimimiz Yénetimimiz
CALISAN MEMNUNIYETi

Cetas Otomotiv olarak, 1200’0 askin calisanimiz ile blylk ve yetkin bir ekibiz. insani

on planda tutan is anlayisimizla calisanlarimizin memnuniyetini kurum kaltrimuazin

temel taslarindan biri olarak gériyoruz. Bu dogrultuda 2024 yilimizdaki strdirulebilirlik
cahsmalarimizin bir ciktisi olarak yurdrlige aldigimiz Yetenek ve Kaltlr Politikamiz uyarinca
acik iletisimi tesvik ediyor, geri bildirim mekanizmalarini etkin sekilde kullaniyor ve
cahsanlarimizin streclere aktif katilimini &nemsiyoruz. Yetenek ve kilttr uygulamalarimizi
cahsan baghhgini artirmaya ve kurum ici etkilesimi glclendirmeye yonelik stratejik bir
yaklasimla yGrattyoruz.

Periyodik olarak yaptigimiz calisan bagliigi ve memnuniyeti anketleri araciligiyla
calisanlarimizin géris ve beklentilerini dikkate aliyoruz. 2024 yilinda ¢alisan memnuniyeti
oranimiz %67 olarak élculdl. Anketlerimizde “ Strdurulebilir Gelecek” ve “Esitlik &
Kapsayicilik” gibi temalara yer vererek, strdirulebilirlik konularindaki farkindahdi da
Olclyoruz.

Geri bildirimleri agik ve glvenli bir sekilde alabilmek icin e-posta, bireysel basvuru ve
anonim ihbar platformu gibi farkli iletisim kanallari sunuyoruz. Bu sayede tim calisanlarimiz
dusUlncelerini 6zglrce ve glvenle ifade edebiliyor.

TUm pozisyonlar icin acik¢ca tanimlanmis Anahtar Performans Gostergelerine (KPI)
dayanan performans yonetim sistemimizle, calisanlarimizin bireysel katkilarini objektif
bicimde degerlendiriyoruz. Bu sistemi, gelisim odakli geri bildirim anlayisiyla destekliyor ve
cahsanlarimizin hedefleriyle kurum hedeflerini uyumlu hale getiriyoruz.

Yasamin 6zel ya da zorlayici anlarinda birbirimize destek olmaya &zen gosteriyoruz. Bu
klltUrel yaklasim, aidiyet duygusunu glclendiren dnemli bir unsur haline geliyor.

Cevresel Sosyal Ekler
Performansimiz Performansimiz

Oryantasyon

Yeni baslayan calisanlarimiz icin hazirladigimiz dijital oryantasyon

ve tutundurma programini, 2023 yili Ekim ayinda hayata gecirdik. Bu
programa 2024 yilinda %100 katihm saglandi. Béylece calisanlarimizi ise
alm slrecinden itibaren kuruma hizli ve etkili bicimde entegre olmasini
saglarken calisanlarimiza Cetas kultlrd, politikalari ve prosedurleri hakkinda
bilgilendirme yapiyoruz.

Acik Kapi Toplantilari

Acik kapi uygulamamiz ile yonetim kadromuzla tim calisanlarimiz arasinda
samimi ve dogrudan bir iletisim kuruyoruz. Bu yaklasim, gliven duygusunu
pekistirirken ¢alisanlarimizin kendilerini degerli hissetmesini sagliyor.

izin Haklan

Calisan refahini destekleyen yan haklarimiz arasinda dogum ginu izni, karne
gunu ve ilkokula baslama gibi aile odakl 6zel izinler, saglk izinleri, egitim ve
sinav gunleri icin taninan destekleyici uygulamalar yer aliyor.

Calisan Yardimlan

Maddi destek kapsaminda egitim yardimi, engelli bireyi bulunan calisan
ailelerine 6zel destek paketi, vefat destedi, evlilik ve dogum hediyeleri gibi
uygulamalarla ¢alisanlarimizin yasamindaki &nemli anlarda yanlarinda
oluyoruz.

2024 yilinda 5 kadin, 22 erkek ¢alisanimiz dogum iznine hak kazanmis ve bu
izinlerini kullanmis ve izinlerinden sonra is hayatlarina 2 kadin ¢calisanimiz
geri dénmastar.

Sosyal Aktiviteler

Calisanlarimiz arasindaki sosyal etkilesimi artirmak ve motivasyonu
desteklemek amaciyla yil boyunca bayilerimizin de koordinasyonuyla cesitli
etkinlikler diizenliyoruz. Yarismalar, sosyal sorumluluk projeleri, yaza ve

kisa merhaba etkinlikleri, yemek organizasyonlari, kulttrel bulusmalar ve
bélgesel organizasyonlarin yani sira Business Cup katilimlari, farkindalik
seminerleri ve maraton organizasyonlari gibi talep odakli ve planli
etkinliklerle kurum kulttriamazi gtclendiriyoruz.
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Cetas Otomotiv

“Great Place to Work” sertifikasi ile Cetas
Otomotiv olarak calisan memnuniyeti,
gelisimi ve calisma kosullarina yénelik
aldigimiz aksiyonlarin basarisi tescillendi.

Yaklasik her on ¢alisanimizdan dokuzu,
sirkete 6nemli katkilarda bulunabilecegini
beyan ederken her on ¢calisanimizdan sekizi
Cetas Otomotiv blinyesinde calismaktan
gurur duydugunu aktardi. Sirketin, calisan
baglhgini ve motivasyonunu artirmak igin
hayata gecirdigi calismalarin bir yansimasi
olarak her ti¢c calisanimizdan ikisi genel
olarak sirketin “harika bir isyeri” oldugunu
soyledi.

insana odaklanan yaklasimimiza,
calisanlarimizin sadece is yerinde degil,
hayatin her alaninda kendilerini glivende ve
degerli hissetmelerini 5nemsiyoruz. Karsilkli
gliven, samimiyet ve dayanisma ile sekillenen
kurum kultarimazin, birlikte insa ettigimiz
uzun vadeli basarilarin en saglam temeli
olduguna inaniyoruz.

Kurumsal Surdurdlebilirlik Cevresel
Yénetimimiz Yénetimimiz

Performansimiz

Kategorilere Gére Calisan Dagilimi

Ofis Calisani
%63

Saha Calisani
‘ %37

Kategorilere Gére Calisan Dagilimi

Erkek
%72

Kadin
%28
Yasa Goére Calisan Dagilimi
30 - 50 Yas Arasi
%55 30 Yas ve Alti

%34

50 Yas ve Ustl
%11

Sosyal
Performansimiz

Ekler
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YETENEK YONETiIMi VE KARIYER GELISiMi

Cetas Otomotiv olarak, calisanlarimizin potansiyellerini ortaya ¢cikarmayi ve strdartlebilir
kariyer gelisimlerini desteklemeyi stratejik dnceliklerimiz arasinda gorlyoruz. Yetenek
yonetimi strecimizi, adil, seffaf ve dlcllebilir bir yapiya kavusturarak tim calisanlarimiza
esit firsatlar sunmayi hedefliyoruz. Bu dogrultuda, 2024 yilinda genel mudarligimuiz ve
bayilerimiz icin Kariyer Yénetimi Prosedurleri olusturduk ve terfi stireclerimizi ilgili politika
ve prosedUrler cercevesinde standartlastirdik. Yetenek ve Kiltir Departmanimiz ile
olusturdugumuz streclerin etkin bir sekilde sirket genelinde uygulanmasini sagliyoruz.

Her yil subat ve adustos aylarinda olmak Gzere yilda iki kez performans degerlendirme
doénemleri dlzenliyoruz. Kidem, editim durumu, performans sonucu, disiplin gecmisi gibi
kriterlere gére tUm personelimizi én degerlendirmeye aliyoruz. Uygun bulunan adaylara
genel yetenek, kisilik envanteri, ingilizce seviyesi ve teknik becerilerini iceren cesitli testler
uyguluyoruz. Yonetici pozisyonlari icin ayrica vaka analizlerine dayal degerlendirmeler
gerceklestiriyoruz.

Elde ettigimiz verileri, sirket icinde gelistirdigimiz dijital sistemler Gzerinden analiz ederek
kariyer gelisim sUrecini nesnel verilere dayal bicimde yUrtttyoruz. Bu veriler 1siginda terfi
strecine alinan ¢alisanlarimiziilgili birim yoneticileri ile birlikte dederlendiriyor; asaleten ya
da vekdaleten terfi planlarini olusturuyoruz. Vekaleten terfi edilen ¢calisanlarimiza gelisim
alanlarina yénelik bireysellestiriimis hedefler tanimliyor ve bu gelisim slrecini yéneticileri
esliginde takip ediyoruz. Bu yapi sayesinde yalnizca mevcut performansa dedil, ayni
zamanda gelisim potansiyeline dayali bir degerlendirme slreci kurguluyoruz.

Yetenek gelisimini desteklemek amaciyla egditim ve gelisim slreclerimizi strekli olarak
gUclendiriyoruz. 2024 yilinda toplamda 127.594 saat editim gerceklestirdik. 2024 yili
itibariyla hayata gecirdigimiz Online Cetas Akademi Gzerinden, tim ¢alisanlarimizin
pozisyon ve fonksiyonlarina gére 6zellestiriimis online kisisel ve profesyonel gelisim
egitimleri gorev, yetkinlik ve performans ciktilari dogrultusunda planlanan yiz yize
egitimlerle gelisimi cok boyutlu ele aliyoruz.

2024 Yilinda bu platform tGzerinden 17.032 saat online egitim verdik.
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Uzman, danisman ve Uzeri seviyedeki ¢alisanlarimiz icin gesitli degerlendirme araclariyla
gelisim alanlarini belirliyor; bu dogrultuda iletisim, catisma ydnetimi, problem ¢ézme ve
takim calismasi gibi alanlarda yiz ylze egditimler sunuyoruz. Egitimlerimizi belirlenen
ihtiyaglara gére planliyor, geri bildirimlerle strekli gelistiriyoruz.

Bayilerimizin ihtiyaglari dogrultusunda teknik egitimler dizenleyerek ¢alisanlarimizin

farkl alanlardaki yetkinliklerini gelistirmek icin gcalismalarda bulunuyoruz. 2024 yilinda

66 calisanimiza farkli seviyelerde Excel egitimleri sunduk. ic egitmenlerimizle birlikte,
“Telefonda ikna Teknikleri”, “Geri Bildirim Egitimi” ve “Performans Degderlendirme Egitimi” gibi
basliklarda kurumsal i¢ egitimler diizenlemeye devam ediyoruz.

Sirketimiz blnyesine yeni yeteneklerin kazandirilmasi konusunu oldukca énemsiyoruz. Bu
baglamda egitim kurumlariyla koordine sekilde faaliyetlerde bulunuyoruz. Yiksek égrenim
kurumlarinda gercgeklestirilen kariyer fuarlarina katim saglayarak otomotiv sektorine ilgili
&grencilerle bulusma imkani yakaliyor, gencg yetenekleri sirketimizdeki mevcut is ilanlari ve
staj pozisyonlari hakkinda bilgilendiriyoruz.

TUm bu uygulamalarla, galisanlarimizin hem bireysel hem ydnetsel gelisimlerini destekliyor;
sirket genelinde égrenen, gelisen ve birlikte blylyen bir organizasyon kilttrd olusturmayi
hedefliyoruz.

Liderlik Egitim Akademisi
2024 yiliicerisinde mudur ve Uzeri pozisyonda bulunan yoneticilerimize
yonelik 360 derece geri bildirim yontemiyle Yonetici Gelisim Anketi
uyguladik. Bu ¢alisma sonucunda belirlenen 15 yonetici, Liderlik Egitim
Akademisi programina katildi. Bes ay sliren bu stirecte bire bir kogluk
gorismeleri, modul sonu degderlendirmeleri ve finalde gerceklestirilen
simUlasyon uygulamalariyla battncdl bir gelisim plani hayata gecirildi.
Ayrica, secilen farkli 16 yoneticimize yonelik iki ginlik 6zel bir “Yonetim ve
Liderlik Becerileri” egitimi gerceklestirdik.

Cetas Otomotiv 2024 Strdurulebilirlik Raporu 11
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CESITLILiK, ESITLIK VE KAPSAYICILIK

Kurumsal kaltGrimtzan ayrilmaz bir parcasi olarak calisma ortamimizda esitlidi,
kapsayiciligi ve cesitliligi tesvik eden yetenek ve kultlr uygulamalarini benimsiyoruz.
Farkliliklarimizi birer zenginlik olarak gérerek tim calisanlarimiza cinsiyet, yas, engellilik
ayrimi yapmaksizin adil firsatlar sunmayi insan Haklari Politikamiz dahilinde amacliyoruz. Bu
kapsamda, calisan profilimizin glin gectikce daha cesitli ve kapsayici olmasi dogrultusunda
calhsiyor, bu konuyu strdurulebilirlik stratejimiz kapsaminda koydugumuz kadin ¢alisan
sayisinin artiriimasi gibi hedeflerle destekliyoruz. Cinsiyet dagihmi, yas grubu temsiliyeti,
yénetim kademelerinde kadin orani ve engelli istihdami gibi basliklarda ilgili gdstergeleri
duzenli olarak izliyoruz. Yetenek ve kultlr streclerimizin strdUrulebilirlik strateji ve
hedeflerimizle ayni hizada yurtttlmesini dncelikli konularimiz arasinda gériyoruz.

2024 yiliitibariyla toplam 1.275 calisanimizin %28’GnU kadin calisanlar olusturuyor. Kadin
istihdam oranini artirma odagimiz dogrultusunda, ise alim slreclerini cinsiyet esitligi
perspektifiyle yUrttliyoruz. Yéonetim seviyelerinde ise kadin temsil orani; Gst yonetim
kadrolarinda %20, orta kademe yoneticiler arasinda %24 olarak gerceklesti. Kurum
genelinde firsat esitlidi ilkesi dogrultusunda ve strdarllebilirlik stratejimiz kapsamindaki
hedeflere paralel olarak toplam isglcu icerisindeki kadin calisan oranimizi 2030 yilina
kadar %30’a ¢cikarmay! hedefliyoruz.

Engelli bireylerin is glctine katihmini destekleyen yaklasimimiz kapsaminda, 2024 yilinda
toplam 32 engelli birey istihdam edildi. Bu kisilerin %31'i kadin, %69'u erkek ¢alisanlardan
olusuyor.

Cetas Otomotiv olarak, tcretlendirme uygulamalarini esitlikci, objektif ve élculebilir
kriterlere dayanan bir yaklasimla yUritiyoruz. Tim pozisyonlar icin bes kritere dayal skala

Sosyal Ekler
Performansimiz

=

matrisi baz alinarak olusturulan ticretlendirme sistemi; isin gerekliliklerine gore seffaf ve adil Kadin istihdam Sayisi

bir Ucret politikasi uygulanmasini saghyor. 2024 yilinda Kadin istihdami Projesini hayata gecirerek kadin calisan
temsiliyetinin az oldugu satis sonrasi hizmetler ve satis bélimlerinde

Kapsayicl kurum kultirant desteklemek amaciyla, bdlgesel organizasyonlar, sosyal yetistirimek Uzere 5 yedek parca danismani, T mekanik elektrik teknisyeni,

sorumluluk projeleri ve kilttirel etkinlikler yoluyla ¢calisanlar arasi etkilesimi artiriyoruz. 1arag teslimat gorevlisi, 3 garanti uzmani, 1 boya teknisyeni ve 1satis

Boylece farklihklarin bir arada oldugu bir calisma ortami gelistirilirken, kurum ici aidiyet
duygusunun da giiclenmesini hedefliyoruz.

danismani olmak Uzere toplamda 12 kadin ¢calisana Cetas Otomotiv
biinyesinde istihdam ve egitimler sagladik. istanbul Aile ve Sosyal il

Hizmetler MUdurltgu ile siginma evinde yasayan kadinlara is imkani

yaratmak igin isbirligi yaptik.
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w o

iS SAGLIGI VE GUVENLIGi

is saghdi ve glivenligi, mekanik ve teknik operasyonlari yodun bir sirket olarak yiksek
dnemlilik diizeyinde degerlendirdigimiz bir konudur. iSG siireclerimizi genel merkez ve
bayilerimiz dahil olmak Uizere tiim lokasyonlarimizda I1SO 45001 iSG Yénetim Sistemi
standardina gére uyguluyoruz. iSG uygulamalarimizi ve performansimizi tiim sireclerimiz
boyunca iyilestirmek icin calisiyoruz. isyerlerimizi, takip ettigimiz iSG standartlari
cercevesinde calisanlarimiz, musterilerimiz ve ziyaretcilerimiz i¢in glvenli alanlar haline
getiriyoruz.

is kazalarinin dnlenmesi ve gtivenli bir is ortami saglanmasi amaciyla risk degerlendirme
cahsmalari, strekli iyilestirme esasli denetim faaliyetleri ve calisanlarin farkindaligini
artiracak egitim programlari uyguluyoruz. 2024 yih itibariyla calisan basina ortalama 12 saat
olmak izere toplamda 6.416 saat iSG egitimi diizenledik. Egitim iceriklerimiz; genel is saghd
ve glUvenligi uygulamalari, calisan saghgi, acil durum yonetimi ve teknik konulari kapsiyor.

"Sifir Hata" anlayisimiz ve strdurdlebilirlik stratejimiz kapsaminda belirledigimiz hedeflere
paralel olarak ISG performansimizi iyilestirmek icin kisi basina diisen egitim saatini artirmayi
planliyoruz. is yeri hekimligi ve iSG hizmetlerimiz, alaninda yetkin dis hizmet saglayici
firmalar tarafindan ylrataltyor, ayrica sirket icinde isyeri glvenligi uzmani bulunduruyoruz.

is saghgi ve gtivenligi performansimizi ISO 45001 standartlarina gére takip ediyor ve
raporluyoruz. 2024 yilinda 7 adet kayip ginll is kazasi meydana geldi ve bu kazalar

Sosyal Ekler
Performansimiz

sonucunda toplam 157 kayip gtin yasandi. Olimctil is kazasi ya da meslek hastaligi kaydi iSG Performanslari (Calisanlar) mmm

bulunmazken, Kaza Siklik Orani (LTIR) 14,22; Kaza Agdirlik Orani (SR) ise 65,83 olarak
gerceklesti. Ayni yil icerisinde 23 adet kayip glinstiz is kazasi bildirildi. Alumlt Vaka Sayisi

Kurulu iSG Komitelerimiz araciligiyla is sadligi ve glivenligindeki verimi artirmayi hedefliyor,

2024 yilinda 13 komite ile faaliyetlerimizi strdtrlyoruz. Bu komitelerde toplam 78 Uye ve 13

c¢alisan temsilcimiz gérev aliyor. Tim bu uygulamalar ile ¢alisanlarimizin saghgini korumayi,
is kazalarinin éndne gecmeyi ve glvenlik kllttriamiza yayginlastirmayi hedefliyoruz.

Kayip GUn

Meslek Hastahgi Sayisi

adet
adet (¢} (¢}
adet 162 157

Toplam iSG Egitimi

kisi*saat 4.685 6.416
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Saglikh ¢calisanlarimiz olmasini 6nemsiyoruz

Calisanlarimizin saglikli bir yasam strmelerine destek
olmak icin yan hak paketlerimizi genislettik. is birligi
yaptigimiz bir dijital saglik uygulamasi Gzerinden
calisanlarimiza Ucretsiz olarak alaninda uzman
beslenme uzmani, psikolog ve fizyoterapistlere
erismelerini saglayarak calisanlarimizin hem fiziksel
hem de mental sagliklarina katkida bulunuyoruz.

Ek olarak, calisanlarimiza sagladigimiz “Ofiste Saghk
Var” etkinlikleriyle alaninda uzman profesyonellerin
sirketimizde cesitli temalarda egitimler vermesini
saglyoruz. 2024 yili icerisinde gergeklestirilen
etkinliklerin konu basliklari arasinda saghkh beslenme
ve ergonomi egitimleri yer aliyor. Bu egitimlerle
calisanlarimizin iste bulundugu vakitlerde daha saglkh
beslenme aliskanliklari edinmelerine, ortopedik
olarak daha ergonomik sekilde konumlanmalarin
destek olurken uzun vadede ortaya cikabilecek saglik
risklerine yonelik &nleyici tedbir almalarina katkida
bulunuyoruz.
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TOPLUMA KARSI SORUMLULUGUMUZ

Kurumsal kUltirimazian en énemli parcalarindan birisi olarak topluma ve
paydaslarimiza deger yaratmak icin calisiyoruz. Sosyal sorumluluk faaliyetlerimiz
kapsaminda desteklenmesi gereken gruplara yénelik projeleri, ilgili STK’larin isbirligi
ile hayata geciriyoruz. Toplumsal katkimizi strdUrUlebilir kiimak icin egitime destek
konusunu oldukca énemsiyor ve bu kapsamda Ulkemizin ¢esitli bélgelerindeki
okullarimizi destekliyoruz. Gelecek nesillerimizin, nitelikli egitim ve fiziki imkdanlara
erisebilmelerine katki sagliyoruz.

Ozellikle engelli 83rencilerimizin daha iyi kosullarda egitim ve sosyal hayatlarini devam
ettirebilmesi amaciyla ilgili paydaslarimizia isbirligi icerisinde calismalar yurttlyoruz.
Hasan Tasar Vakfiile 2000 yilindan beri Adiyaman ve kdylerindeki engelli bireylerin
fiziki imkdanlarini iyilestirmeye yonelik desteklerde bulunuyor; engelli bireylerin daha
erisilebilir bir yasam strmeleri icin gerekli olan akilt araba, tekerlekli sandalye, baston,
walker gibi ekipmanlarin bagisini yapiyoruz. Vakif, yardimlarin ve burslarin gerekli
yerlere ulastiriimasi konusunda ¢calismalarini sGrdartyor.

Adiyaman’da 2022 yilinda acilan 1. ve 2. kademe 11 derslikli Hatice Tasar Ozel EFitim
Uygulama Okulu ve hibe edilen tam donanimli égrenci servis aract ile dezavantajli
cocuklarimizin uygun fiziki sartlarda erisilebilir egitim almalarina destek oluyoruz.
70 mevcudu bulunan okulun fiziki sartlarinin gelistiriimesi ve égrencilerimizin daha
keyifli vakit gecirebilmesiicin "Engelsiz Park" projesini hayata gecirdik. Engelli
vatandaslarimiza yénelik desteklerimiz kapsaminda 2024 yili Haziran ayinda
Adiyaman Belediyesi’ne 40 adet tekerlekli sandalye bagdisinda bulunduk.

Bélgede hayata gecirdigimiz dnemli bir toplumsal destek projesi de afet boélgesinde

Sosyal Ekler
Performansimiz

AFAD ve Adiyaman Valiligi koordinasyonunda olusturdugumuz 109 biriminden olusan Cetas Otomotiv olarak genclerimizin mesleki gelisimini destekleyerek hem
ve 104 hanenin barindidi gecici yasam merkezi oldu. Elim deprem felaketinin ilk istihdam edilebilirliklerine destek oluyor hem de sektérimuazin nitelikli galisan
guintinden beri cesitli alanlarda desteklerimizi stirdtirdtigimiiz Adiyaman’da, Adiyaman ihtiyacini karsilamaya yénelik profesyonellerin yetismesine katki sagliyoruz. Bu

Valiligin tensipleriyle gecici yasam merkezimizin bulundugu caddeye kurucumuz ve
onursal baskanimiz Merhum Hasan Tasar’in ismi verilmistir.

kapsamda Adiyaman, Bagcilar ve Golclk’teki cesitli mesleki ve teknik okullara
ekipman destegi sagliyoruz. Kocaeli Universitesi Gélciik MYO blinyesinde

kurulumuna destek oldugumuz Cetas Sinifrni 2025-2026 egitim égretim yilindan
itibaren 6grencilerin kullanimina sunarak mevcut otomobil teknolojileri ve
elektrikli araglar konusunda 6grencilerimizin yetkinliklerini gelistirmelerine

destek olacagiz.
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“Tarik Tasar'in Adi Gelecege ilham Veriyor!”

Merhum Tarik Tasar’in adi, istanbul Valiligi ile Aralik 2024’te yapilan badis
protokolt kapsaminda Bagdcilar ilgcesinde 700 kiz cocugunun egitim aldigi Fatih
Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi’nde yasatilacak. Tarik Tasar Mesleki ve Teknik
Anadolu Lisesi olarak 2025-2026 egitim - 6gretim yilinda ismi dedistirilecek
okul, Cetas Otomotiv’in nakdi destekleriyle kiz &grencilerin egitimlerine katki
sunmaya devam edecek.

Gelecek, egitimin isiginda sekillenecek!

Cevresel Sosyal Ekler
Performansimiz Performansimiz

STKlar ile isbirligi

STK’lar, Cetas Otomotiv olarak toplumsal katki saglama konusundaki kilit
paydaslarimiz arasinda yer aliyor. Cocuklar ve doga odakl calisan STK’lar ile
yaptigimiz isbirlikleri cergcevesinde calisanlarimizin sosyal ve cevresel konular
hakkinda bilgilendirilmesini saglyor ve isbirligi yaptigimiz STK’lara ekonomik
katki yapiyoruz.

Ege ve Marmara bélgesindeki maratonlarda TEMA Vakfi icin kostuk.
Calisanlarimiz hem sirketimiz araciligiyla hem de bireysel olarak TEMA
Vakfi'na bagista bulundular.
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MUSTERI iLiSKILERI YONETIMi

Musteri memnuniyetini en yUksek dlzeyde saglamak ve misterilerimize “Cetas
deneyimi’ni yasatmak, sirketimizin strdurdlebilirlik stratejisi kapsaminda en dncelikli
goérdigumiz konular arasinda yer aliyor. Satis ve satis sonrasinda on binlerce musteriye
ulastigimiz operasyonlarimizda hizmet mikemmeliyetini hedefliyor, “ Sifir hata” hedefiyle
hareket ediyoruz. Musterilerimizin gunltk hayatlarinin bir parcasi olan otomobillerini
glivenle kullanabilmeleri icin alaninda egitimli ve yetkin servis personellerimizle 7/24
hizmet sagliyoruz. Turkiye’nin en blylk badimsiz arag bayilik sirketlerinden birisi olarak
portféylimuzde yer alan markalarin masterilerinin Cetas kalitesiyle bulusmalarini sagliyoruz.
Marmara ve Ege bélgesindeki toplamda 12 global otomotiv markasini 29 adet bayimiz
Uzerinden nihai kullaniclyla bulusturuyoruz. Masterilerimizin taleplerine bayi kanallarina ek
olarak dijital kanallardan da cevap veriyoruz.

Cetlead

2024 yili Ocak ayinda baslatilan Cetlead dijital dénistm
projemizle sosyal medya, WhatsApp ve web kanallari
Uzerinden bize ulasan muasterilerimizin intiyaglari
dogrultusunda otomatik olarak ilgili satis veya servis
danismanina yonlendirme saglaniyor. Bu sayede satis ve
servis sUreclerimizdeki yanit strelerimiz hizlandiriliyor,
musterilerimizin “Cetas deneyim”lerinin daha ylksek
memnuniyetle yasanmasini sagliyoruz. Dijital santral

ile cagri merkezimize gelen ¢agdrilarin yaklasik %80’ini
aninda cevaplayarak musterilerimizin telefonda daha
az sure gecirmelerine yardimci oluyoruz. Bu projeyle
ayda yaklasik 10.000 cagdriyi karsilamayi hedefleyerek
projenin ileriki streclerinde yapay zeka entegrasyonu

ile musterilerimize mesai saatleri disinda da hizmet
saglamayi amagliyoruz.

Cevresel
Performansimiz

Sosyal
Performansimiz

Ekler
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Rapor Yoénetim Kurulu Cetas Otomotiv Kurumsal Surduardlebilirlik
Hakkinda Baskani Mesaiji Hakkinda Yénetimimiz Yénetimimiz

SURDURULEBILIR TEDARIK ZiNCiRi YONETIMI

Sirketimizin tedarik streclerini, 2024 yilinda devreye aldigimiz Strdurulebilirlik Yonetim
Sistemi cercevesinde kabul ettigimiz Sirdiirilebilir Tedarik Zinciri Politikasi kilavuzlugunda
yonetiyoruz. Tedarikci secimlerimizi, ulusal/uluslararasi standartlar, is ortadr markalarimizin
kriterleri ve sirket politikalarimizla uyumlu sekilde yapiyoruz. Tedarikgilerimizin, Cetas
Otomotivin ilgili politika ve prosedurlerince belirlenen insan haklari, is saghgi ve glvenlidi,
cevre ve calisma kosullari gibi kriterlere istisnasiz uymalarini bekliyoruz. Direncli ve
surdurulebilir bir tedarik zinciri olusturmak amaciyla, kriterlerimize uyum saglayan yerel
tedarikgileri &nceliklendiriyor, bdylece hem operasyonel strekliligimizi giclendiriyor hem de
yerel ekonomiye katki saglyoruz.

Tedarikgilerimizi dizenli olarak degerlendirmeye tabi tutarak tedarikgilerimizin her zaman
sirketimizin Etik Kurallar Politikasi cercevesinde hareket edip etmedigini inceliyoruz. Bu
kapsamda zorla ¢alistirma, cocuk isciligi ve ayrimcilik gibi insan haklari inlallerine tolerans
gbstermiyor, bu gibi olaylar tespit edilen tedarikcilerle is ortakhdimizi ivedilikle sonlandiriyoruz.

2024 faaliyet doneminde 1tedarikcinin kalite standartlarimizla uyusmadidi tespit edilmis
olup is iliskimiz sonlandiriimistir. 2024 yilinda ¢esitli Grdn ve hizmet alimlari kapsaminda 1.268
tedarikgiile calistik.

Surdurulebilir tedarik yaklasimimiz, yalnizca uyum ve denetim sureglerini kapsamakla
kalmiyor; ayni zamanda is ortaklarimizla uzun vadeli, glvene dayali ve karsilkl gelisimi
destekleyen iliskiler kurmayi hedefliyoruz Bu cercevede, tedarik zincirimizin tamaminda
etik, adil, cevreye duyarli ve sorumlu is uygulamalarinin yayginlasmasi icin strekli iyilestirme
anlayisiyla ¢calisiyoruz.

Cevresel
Performansimiz

Sosyal
Performansimiz

Ekler
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Rapor Yoénetim Kurulu Cetas Otomotiv Kurumsal Surduardlebilirlik Cevresel
Hakkinda Baskani Mesaiji Hakkinda Yénetimimiz Yénetimimiz Performansimiz

BiLGi GUVENLIGi

Kisisel verilerin korunmasi ve sirketimizin BT sistemlerinde bilgi glvenliginin en ylksek
duzeyde saglanmasi konusunda gerekli kalite standartlari cercevesinde operasyonlarimizi
yUrGtlyoruz. Satis ve satis sonrasi strecglerde on binlerce musterimizin ve tedarikgilerimizin
verilerini, ilgili veri mevzuatlari uyarinca isliyor, sakliyor veya imha ediyoruz. 6698 sayili
Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu kapsaminda kisisel verilerin islenmesine iliskin strecler
hakkinda web sitemizde seffaf bir sekilde bilgilendirme yapiyoruz. Tim veri isleme
faaliyetlerimizi hukuka uygunluk, dogruluk, gtincellik, amacla sinirlilik ve olctlulik ilkeleri
cercevesinde yuritlyoruz.

Operasyonlarimiz boyunca bilgi islem, muhasebe ve finans, yetenek ve kultar, idari

isler, satin alma ve i¢c denetim birimlerimizin veri yénetimi streclerini uluslararasi bilgi
glvenligi yénetim sistemi standardi ISO 27001:2022 ile yUrtlyoruz. Sertifikaya sahip
lokasyonlarimizin listesi raporun Cetas Otomotiv Hakkinda béliminde yer almaktadir. Bu
standart kapsaminda dizenli olarak gergeklestirdigimiz penetrasyon testleri ve ic denetim
faaliyetleriyle sistemlerimizin glvenligini strekli olarak test ediyor, olasi riskleri tespit ederek
Onleyici tedbirleri hizla hayata gegiriyoruz.

Bilgi glvenligi sadece teknik altyapi ile sinirl degildir; calisan farkindaligi ve sorumluluk
bilinci de bu sistemin temel bilesenidir. Bu kapsamda, calisanlarimizin bilgi glvenlidi
konusundaki farkindahdini artirmak amaciyla diizenli ic iletisim ve bilgilendirme faaliyetleri
yUrGtlyoruz. Tedarikei ve is ortaklarimizin da bilgi glvenligi standartlarimiza uygun hareket
etmesiicin gerekli kontrolleri saglyor, veri paylasimi iceren slreclerde gizlilik sd6zlesmeleri
ve bilgi glvenligi protokolleri uyguluyoruz. Kalite standartlarina uygun yGrattigimuiz
sUreclerimiz neticesinde, 2024 faaliyet yilinda veri kaynakl herhangi bir olumsuzluk
yasanmamistir.

Cetas Otomotiv olarak bilgi glivenligi alanindaki uygulamalarimizi strekli gelistirerek,
dijitallesme slreclerimizi glvenli, etik ve strdurulebilir bir sekilde ytritmeye kararhhkla
devam ediyoruz.

Sosyal
Performansimiz

Ekler
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Rapor Yoénetim Kurulu Cetas Otomotiv Kurumsal Surduardlebilirlik
Hakkinda Baskani Mesaiji Hakkinda Yénetimimiz Yénetimimiz
CEVRESEL PERFORMANS

ENERJi TUKETIMI

Cevresel Ekler

Performansimiz

Sosyal
Performansimiz

SU CEKiMi
Cekilen Toplam Su Hacmi Kaynak mm

Yer alti sulari m?3 5.182,34
Yenilenemez Dogrudan Enerji mm Uclinct Taraf Sulari (Sebeke Suyu vb.) m3 47.168,66
Benzin Litre 257.001 Toplam m3 52.351
Mazot /Motorin Litre 105123
ATIK SU DESARJI
Dogal Gaz Sm3 2.635.960
o T
. . Uclincti Taraf Sulari (Kanalizasyon vb.) m3 52.351
Yenilenemez Dolayl Ener;ji
Elektrik kWh 5.012102 SU TUKETIMi
C N T
SERA GAZI EMiISYONLARI
Su Tuketimi m? 52.351
Kategori Emisyon Miktari Dagilim (%)
(ton CO-e) TOPLAM ATIK MiKTARI
Kategori 2: Satin Alinan Enerji Kaynakli Dolayli 2.215,35 0,05 Tehlikeli Atiklar 377.594 416.640 591175
= lrelechliBnlbeliel] Tehlikesiz Atiklar Kg 10.835 17,381 7.468
Kategori 3: Ulgslm Kaynakli Dolayli 2.195,79 0,05 Toplam Atik Kg 388.429 434.021 598.643
Sera Gazi Emisyonlari
Kategori 4: Kurulus Tarafindan Kullanilan Urtin 2.763,91 0,07
. Bertaraf Yontemine Gére 2024
ve/veya Hizmetler Kaynakli Dolayli Sera Gazi
Emisyonlari Enerji Geri Kazanimi
Kategori 5: Kurulusun Uriin ve/veya Hizmetleri 4.129.061,78 99,63 Geri kazanim Ton 388.429 434.021 508.643
Kaynakli Dolaylh Sera Gazi Emisyonlari
Atik Sahasi Ton (0] O (0}
Toplam 4.144.404,9 100
Atik yakimi Ton (0] (¢} 0}
Diger Bertaraf Yontemi Ton (e} 0 0
Toplam Bertaraf Edilen Atik Ton 388.429 434.021 598.643
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Rapor Yoénetim Kurulu Cetas Otomotiv Kurumsal Surduardlebilirlik Cevresel Sosyal Ekler
Hakkinda Baskani Mesaiji Hakkinda Yénetimimiz Yénetimimiz Performansimiz Performansimiz

SOSYAL PERFORMANS
iscUcU
Beyaz Yaka - Kadin Kisi Kadin
Beyaz Yaka - Erkek Kisi 365 388 465 Oran %10,7 %11,2 %10,7
18 - 30 Yas Arasi
Mavi Yaka - Kadin K|$| 17 19 21 Erkek 188 295 205
Mavi Yaka - Erkek Kisi 322 367 454 OIER %198 %212 %231
Toplam 950 1.059 1.275 Kadin 85 102 123
. L Oran %8,9 %9,6 %9,6
Yoénetim Kategorisine Gére 2024 31- 40 Yas Arasi
Erkek 222 231 259
Kadin
Oran %23,4 %21,8 %20,3
Oran %0,5 9%0,6 9%0,5
USt Yénetim Kadin 62 67 77
Erkek 25 25 25 Oran %6,5 %6,3 %6,0
41- 50 Yas Arasi
Oran 92,6 %2,2 %1,8 Erkek 189 205 248
Kadin 35 36 36 Oran 9%19,9 9%19,4 %19,5
Oran %3,7 %3,4 92,8 Kadin 13 15 17
Orta Yonetim
Erkek 98 102 14 Oran %14 %14 %1,3
51-60 Yas Arasi
Oran 9%10,3 %9,6 9%8,9 i e e 19
Oran %8,2 %7,9 %8,2
Kadin 223 262 314
Kadin 1 1 2
Oran %23,5 %24,7 %24,6
Diger } Oran %0,1 9%0,1 9%0,2
Erkek 564 630 782 60 Yas Ustl
Erkek 10 10 13
Oran %59,4 9%59,5 %61,3
Oran %1,1 %0,9 %1,0
Toplam 950 1.059 1275 Toplam 950 1.059 1275
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Rapor Yoénetim Kurulu Cetas Otomotiv Kurumsal Surduardlebilirlik Cevresel Sosyal Ekler
Hakkinda Baskani Mesaiji Hakkinda Yénetimimiz Yénetimimiz Performansimiz Performansimiz
iscUcU
Engelli Kadin Kadin
Yari Zamanlh
Oran %25 %26,3 %31,2 Erkek - - -
Erkek 9 14 22 Kadin 263 304 356
Tam Zamanli
Oran %75 %73,7 %68,8 Erkek 687 755 919
Toplam 950 1.059 1.275
Corlu Kisi 42 52 80 Alt YUklenici Calisan Sayisi Kisi
izmit Kisi 44 47 58 L L. .
ISG ISTATISTIKLERI
izmir Kisi m 140 151
iSG Performanslari (Calisanlar) mm
Manisa Kisi 64 68 72
Olumlt Vaka Sayisi 0 0
Salihli Kisi 16 17 18
Meslek Hastaligi Sayisi (0] 0
Eskisehir Kisi = = 18
Kayip Gun 162 157
Afyon Kisi = = 1
Kategorilere Gore Calisan Dagihmi %37 %63
 en o
Cinsiyete Gére Calisan Dagilimi %28 %72
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Rapor Yoénetim Kurulu Cetas Otomotiv Kurumsal Surduardlebilirlik Cevresel Sosyal Ekler
Hakkinda Baskani Mesaiji Hakkinda Yénetimimiz Yénetimimiz Performansimiz Performansimiz

EGITIM
Egitim Katilimi
Mesleki Gelisim Saat 34.064 55.978 83.010
Kisi*Saat 16.261 25.206 43.036
Kisisel Gelisim Saat 9.465 11.795 38.168 Mavi Yaka
) Kisi 205 429 429
ISG Saat 2162 4.685 6.416
Kisi*Saat 29.430 47.252 84.558
Toplam Egitim Saati 45.691 72.458 127.594 Beyaz Yaka
Kisi 446 664 875
Calisan Kategorisine Goére Toplam Egitim Saati 45.691 72.458 127.594
Egitim Katilimi
Ust Dlzey Yoneticiler
Kisi 23 17 18 Kisi*Saat 43.952 60.079 93.239
Erkek
Kisi*Saat 8.242 11.244 17.669 Kisi 579 916 912
Orta Duzey Yoneticiler
Kisi 116 144 165 Kisi*Saat 1.739 12.379 34.355
Kadin
Kisi*Saat 36.664 59.888 107.867 Kisi 72 177 392
Diger Calisanlar
Kisi 512 932 1121 Toplam Egitim Saati 45.691 72.458 127.594
Toplam Egitim Saati 45.691 72.458 127.594
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Rapor Yénetim Kurulu Cetas Otomotiv Kurumsal Surdurdlebilirlik Cevresel Sosyal Ekler
Hakkinda Baskani Mesaiji Hakkinda Yénetimimiz Yénetimimiz Performansimiz Performansimiz

GRI ENDEKSI

Kullanim Beyani: Cetas Otomotiv, 01.01.2024-31.12.2025 dénemi i¢cin GRI Standartlarina uygun olarak raporlama yapmistir.
GRI 1 Kullanimi GRI 1: Temel 2021
GRI 1Sektér Standardi ilgili sektdr standarti bulunmamaktadir.

2-1 Kurum profili Cetas Otomotiv Hakkinda

2-2 Surdurulebilirlik raporlamasina dahil edilen kuruluslar Rapor Hakkinda

2-3 Raporlama periyodu, sikhdi ve irtibat noktasi Rapor Hakkinda 2

2-4 Onceki raporlara gére yeniden diizenlenen bilgi Sirketin ilk Strdurdlebilirlik Raporudur =

2-5 Dis denetim Rapor, dis denetime tabi tutulmamistir =

2-6 Faaliyetler, deger zinciri ve diger is iliskileri Cetas Otomotiv Hakkinda 4

2-7 Calisanlar Sosyal Performansimiz 36-49

2-8 Calisan olmayan isciler Ekler: Sosyal Performans 53

2-9 Yénetisim yapisi ve bilesimi Organizasyon ve Kurumsal Yapimiz 11-12

2-10 En yUksek ydnetisim organinin tyelerinin yetkinlik ve yeterliliklerinin belirlenme sireci Organizasyon ve Kurumsal Yapimiz 11-12
GRI 2: Genel Beyanlar 2021 2-11 En yliksek yénetisim organinin baskani Organizasyon ve Kurumsal Yapimiz 11-12

2-12 En yUksek ydnetisim organinin kurulusun faaliyetleri kaynakli olusan etkilerin yénetilmesindeki rolt Organizasyon ve Kurumsal Yapimiz 11-12

2-13 Faaliyet kaynakli olusan etkilerin ydnetilmesinde sorumluluk iradesi Organizasyon ve Kurumsal Yapimiz 11-12

2-14 Surdurdlebilirlik raporlamasinda en yiksek yénetisim organinin rolt Surdurdlebilirlik Yonetimimiz 17-29

2-15 Cikar catismalarini engelleyen surecler is Etigi ve Uyum 14

2-16 Kritik konularin en ylksek ydnetisim organina aktariimasi streci Organizasyon ve Kurumsal Yapimiz 11-12

2-17 En yUksek yonetisim organinin yeterlilikleri Organizasyon ve Kurumsal Yapimiz n-12

2-18 En ylksek yonetisim organinin performansinin degerlendirilmesi Organizasyon ve Kurumsal Yapimiz 11-12

2-19 Ucretlendirme politikalari Calisan Memnuniyeti 38-39

2-20 Ucret belirleme stireci Calisan Memnuniyeti 38-39

2-21Yillik toplam UGcret orani Calisan Memnuniyeti 38-39
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Hakkinda Baskani Mesaiji Hakkinda Yénetimimiz Yénetimimiz Performansimiz Performansimiz

Rapor Yénetim Kurulu Cetas Otomotiv Kurumsal surdardlebilirlik Cevresel Sosyal ‘ Ekler @ e

GRI 1: Temel 2021 Aciklama Bashklar Sayfa Numarasi
2-22 SUrdurulebilir kalkinma stratejisine iliskin agiklama SUrdardlebilirlik Stratejimiz ve Hedeflerimiz 23-29
2-23 Politika taahhtleri Surdurdlebilirlik Stratejimiz ve Hedeflerimiz 23-29
Kurumsal Yonetisim 10-16
2-24 Politika taahhttlerinin uygulanmasi Kurumsal Yénetisim 10-16
Sosyal Performansimiz 36-49
Kurumsal Yonetisim 10-16
GRI 2: Genel Beyanlar 2021 2-25 Olumsuz etkileri iyilestirmeye yonelik stiregler Cevresel Performansimiz 30-35
Sosyal Performansimiz 36-49
iéiiﬁlzil;\]/eeki%si;lndoc;;;on|$lc1r ile ilgili konular hakkinda éneri alinmasi ve endiselerin dile getiriimesine is Etigi ve Uyum 14
2-27 Yasa ve yonetmeliklere uygunluk is Etigi ve Uyum 14
2-28 Kurumsal tyelikler Cetas Otomotiv Hakkinda 4-5
2-29 Paydas katihimi Paydas Katilimi ve Onceliklendirme Matrisi 21-22

Oncelikli Konular

. 3-1Oncelikli konulari belirleme streci Paydas Katilimi ve Onceliklendirme Matrisi 21-22
GRI 3: Oncelikli Konular 2021 . .
3-2 Oncelikli konularin listesi Paydas Katilimi ve Onceliklendirme Matrisi 21-22

Stirdurulebilir Tedarik Zinciri / Tedarik Zincirinde Sosyal Sorumluluk ve insan Haklari Denetimi

3-3 Oncelikli konularin yénetimi Surdardlebilir Tedarik Zinciri Yonetimi 48
58462042 Suadme by leimelen 204-1 Yerel tedarikgilere yapilan harcamalarin orani Surdardlebilir Tedarik Zinciri Yonetimi 48
GRI 308: Tedarikgilerin Cevresel 308-1Cevresel kriterler bakimindan degerlendirilen yeni tedarikgi sayisi Surdardlebilir Tedarik Zinciri Yonetimi 48
Bakimdan Degerlendirmesi 2016 308-2 Tedarik zincirindeki belirgin dlcekte meveut ve olasi olumsuz cevresel etkiler ve alinan énlemler Surdurdlebilir Tedarik Zinciri Yonetimi 48
GRI 414: Tedarikgilerin Sosyal 414-1 Sosyal acidan izlenen/denetlenen yeni tedarikgiler Surdardlebilir Tedarik Zinciri Yonetimi 48
Degerlendirmesi 2016 414-2 Tedarik zincirinde gérilen olumsuz sosyal etkiler ve alinan énlemler Surdurdlebilir Tedarik Zinciri Yonetimi 48

is Etigi / Kurumsal Yonetim
GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli konularin yénetimi is Etigi ve Uyum 14
205-1 Yolsuzlukla ilgili riskler bakimindan degerlendirilen operasyonlar is Etigi ve Uyum 14

GRI 205: Yolsuzlukla Miicadele 2016 .
205-2 Yolsuzlukla micadele politika ve prosedurleri ile ilgili iletisim ve egitim Is Etigi ve Uyum 14
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Hakkinda Baskani Mesaiji Hakkinda Yénetimimiz Yénetimimiz Performansimiz Performansimiz

Rapor Yénetim Kurulu Cetas Otomotiv Kurumsal sardurdlebilirlik Cevresel Sosyal Ekler @ e

GRI 1: Temel 2021 Aciklama Bashklar

Atik Yonetimi

GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli konularin yénetimi DongUsellik ve Atik Yonetimi 35
306-1 Atik Uretimi ve atikla ilgili Snemli etkiler Dongusellik ve Atik Yonetimi 35
306-2 Atik kaynakl dnemli etkilerin yonetimi DongUsellik ve Atik Yonetimi 35

GRI 306: Atiklar 2020 306-3 Atik Uretimi Dongusellik ve Atik Yonetimi 35
306-4 Bertaraftan uzaklastirilan atik DongUsellik ve Atik Yonetimi 35
306-5 Bertaraf edilen atik Dongusellik ve Atik Yonetimi 35

Eneriji Verimliligi

GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli konularin yénetimi Enerji ve Sera Gazi Yonetimi 32
302-1 Kurum igi enerji ttketimi Enerji ve Sera Gazl Yonetimi 32
302-2 Kurum disi eneriji ttketimi Enerji ve Sera Gazi Yonetimi 32
GRI 302: Enerji 2016 302-3 Enerji yogunlugu Enerji ve Sera Gazl Yonetimi 32
302-4 Eneriji tiketiminin azaltiimasi Enerji ve Sera Gazi Yonetimi 32
302-5 Uriin ve hizmetlerin enerji gereksinimlerinde azalma Enerji ve Sera Gazl Yonetimi 32
GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli konularin yénetimi Su Yonetimi 34
303-1Ortak bir kaynak olan su ile etkilesimler Su Yonetimi 34
303-2 Su desarjina bagli etkilerin ydonetimi Su Yonetimi 34
GRI 303: Su TUketimi ve Desarj 2018 303-3 Kaynagindan gekilen su Su Yonetimi 34
303-4 Su desarjl Su Yonetimi 34
303-5 Su tuketimi Su Yonetimi 34

Sera Gazi Emisyonlarinin Azaltiimasi

GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli konularin yénetimi Enerji ve Sera Gazi Yonetimi 32
305-1Dogrudan (Kapsam 1) sera gazi emisyonlari Enerji ve Sera Gazl Yonetimi 32
305-2 Dolayli (Kapsam 2) sera gazi emisyonlari Enerji ve Sera Gazi Yonetimi 32
GRI 305: Emisyonlar 2016 305-3 Diger dolayli (Kapsam 3) sera gazi emisyonlari Enerji ve Sera Gazl Yonetimi 32
305-4 Emisyon yogunlugu Enerji ve Sera Gazi Yonetimi 32
305-5 Sera gazi emisyonlarinin azaltilmasi Enerji ve Sera Gazl Yonetimi 32
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Hakkinda Baskani Mesaiji Hakkinda Yénetimimiz Yénetimimiz Performansimiz Performansimiz

Rapor Yénetim Kurulu Cetas Otomotiv Kurumsal sardurdlebilirlik Cevresel Sosyal Ekler @ e

GRI 1: Temel 2021 Aciklama Bashklar Sayfa Numarasi

Calisan Memnuniyeti

GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli konularin yénetimi Sosyal Performansimiz 36-49
. 401-1ise yeni alinan calisanlar ve calisan devri Sosyal Performansimiz 36-49

GRI 4071: Istihdam 2016
401-3 Dogum/Ebeveyn izni Sosyal Performansimiz 36-49

is Saghgi ve Giivenligi

GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli konularin yénetimi is Saghgi ve Guvenligi 43-44
403-11s saghgi ve guvenligi ydnetim sistemi is Saghgi ve Guvenligi 43-44
éggl-gn\ﬁlrgllggn;g;fjsrleri ve yaralanma oranlari, meslek hastaliklari, kayip glnler, devamsizlik ve isle Is Saglgi ve Gavenligi 4344
403-3 is sagligr hizmetleri is Saghgi ve Guvenligi 43-44
403-4 is saghgina ve givenligine calisanlarin katilimi, danisma ve iletisim is Saghgi ve Guvenligi 43-44
GRI 403: Is Saghgi ve Givenligi 2018 403-5 is saghigi ve guvenligi ile ilgili calisan egitimi is Saghgi ve Guvenligi 43-44
403-6 Calisan sagliginin tesvik edilmesi is Saghgi ve Guvenligi 43-44
403-7 Is iliskileriyle dogrudan baglantili is saghgi ve givenligi etkilerinin &nlenmesi ve azaltimasi is Sagligi ve Guvenligi 43-44
403-8 is sagligi ve givenligi ydnetim sistemi kapsamindaki calisanlar is Saghgi ve Guvenligi 43-44
403-9 is kaynakl yaralanmalar is Saghgi ve Guvenligi 43-44
403-10 is kaynakl hasta vakalari is Saghgi ve Guvenligi 43-44

Calisan Gelisimi
GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli konularin yénetimi Yetenek Yonetimi ve Kariyer Gelisimi 40-41
404-1 Calisan basina yillik ortalama egitim saati Yetenek Yonetimi ve Kariyer Gelisimi 40-41

GRI 404: Egitim ve Ogretim 2016
404-2 Calisan gelisimini destekleyen yetenek ydnetimi ve yasam boyu égrenim programlari Yetenek Yoénetimi ve Kariyer Gelisimi 40-41

Cesitlilik, Esitlik ve Kapsayicilik / Engelli Bireylerin istihdami ve Erisebilirlik Uygulamalari

GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli konularin yénetimi Cesitlilik, Esitlik ve Kapsayicilik 42
X e [TRTon Organizasyon ve Kurumsal Yapimiz n-12
SOR;;OS’ Gl Frms 2 405-1 Yénetisim organlarinin ve ¢alisanlarin gesitliligi
Cesitlilik, Esitlik ve Kapsayicilik 42

GRI 406: Ayrimciligin Onlenmesi

2016 406-1 Ayrimcilik vakalarinin ve alinan dizeltici dnlemlerin toplam sayisi Cesitlilik, Esitlik ve Kapsayicilik 42

Toplumsal Katki / Calisan Génilliiliik Programlari

GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli konularin yénetimi Topluma Karsi Sorumlulugumuz 45-46

GRI 413: Yerel Toplumlar 2016 413-1 Yerel toplum katilimi, etki degerlendirmeleri ve gelisim programlarinin uygulandigi operasyonlar Topluma Karsi Sorumlulugumuz 45-46
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Rapor Yoénetim Kurulu
Hakkinda Baskani Mesaiji

GRI 1: Temel 2021

Miisteri Memnuniyeti

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

GRI 416: Musteri Saghgi ve Guvenligi

2016

Cetas Otomotiv Kurumsal

Hakkinda Yénetimimiz Yénetimimiz Performansimiz

Aciklama

3-3 Oncelikli konularin yénetimi

416-1Urin ve hizmet kategorilerinin saglik ve glivenlik tGzerindeki etkilerinin dederlendirilmesi

Dijitallesme ve inovasyon / Yapay Zeka, Bliyiik Veri vb. Teknolojilerin Etik Kullanimi

GRI 3: Oncelikli Konular 2021
GRI 418: MUsteri Gizliligi 2016

3-3 Oncelikli konularin yénetimi

418-1 MUsteri gizliliginin ihlali ve masteri verilerinin kaybi ile ilgili dogrulanmis sikayetler

Cevresel, Sosyal ve Yonetisim Alanindaki (ESG) Risklerinin Yonetimi

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

GRI 201: Ekonomik Performans 2016

3-3 Oncelikli konularin yénetimi

2071-2-a DusUk karbonlu ekonomiye gegisin calisanlar ve yerel topluluklar Gzerindeki etkilerini &nlemeye
veya hafifletmeye yonelik politika, taahhit ve faaliyetler

201-2-b  iklim degisikligi ile baglantil risk ve firsatlarin yénetiminden sorumlu birim/pozisyonun
organizasyon icindeki dlzeyi ve fonksiyonu

201-2-c  Yénetim kurulunun bu risk ve firsatlarin yénetimindeki gézetim rolt

201-2-d  Sorumlulugun performans dederlendirmeleri veya tesvik mekanizmalari ile iliskilendirilip
iliskilendiriimedigi ve bunun Ucretlendirme politikalarina yansiyip yansimadidi

201-2-e Stratejinin dayaniklihdini degerlendirmede kullanilan iklim dedisikligi senaryolari (2°C veya
altindaki senaryolar dahil)

201-2-g Risk ve firsatlarin belirlenmesinde kullanilan i¢ karbon fiyatlamasi ve petrol-gaz fiyat varsayimlari

201-2-h  iklim degisikligine iliskin risk ve firsatlarin operasyonlar veya gelir izerindeki mevcut ve
potansiyel etkileri:

201-2-h-2 Mevcut varliklarin erken kapanmasi veya deger distkligu potansiyeli

Surdurdlebilirlik Cevresel Sosyal Ekler
Performansimiz

Bashklar

Muisteri iliskileri Yonetimi

Musteri iliskileri Yonetimi

Bilgi GUvenligi
Bilgi GlUvenligi

Sardurdlebilirlik Yénetimimiz
Cevresel Performansimiz
Sardurdlebilirlik Yénetimimiz
Cevresel Performansimiz
Sardurdlebilirlik Yénetimimiz
Cevresel Performansimiz
Sardurdlebilirlik Yénetimimiz
Cevresel Performansimiz
Sardurdlebilirlik Yénetimimiz
Cevresel Performansimiz
Sardurdlebilirlik Yénetimimiz
Cevresel Performansimiz
Sardurdlebilirlik Yénetimimiz
Cevresel Performansimiz
Sardurdlebilirlik Yénetimimiz
Cevresel Performansimiz
Sardurdlebilirlik Yénetimimiz

Cevresel Performansimiz

Sayfa Numarasi

47

47

49
49

17-29
30-35
17-29
30-35
17-29
30-35
17-29
30-35
17-29
30-35
17-29
30-35
17-29
30-35
17-29
30-35
17-29
30-35
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Rapor Yoénetim Kurulu
Hakkinda Baskani Mesaiji

GRI 1: Temel 2021

Cetas Otomotiv Kurumsal

Hakkinda Yénetimimiz Yénetimimiz Performansimiz

Aciklama

iklim Degisikligi Risklerine Uyum Stratejileri

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

GRI102: iklim Degisikligi 2025

3-3 Oncelikli konularin yénetimi

102-1-a Gegis planinin tanimi, iklim degisikligini azaltmaya yénelik politika ve eylemler; planin kiresel
1sinmayi 1,5°C ile sinirlandirmaya yénelik kiresel caba ve en glincel bilimsel kanitlarla uyumu, kullanilan
iklim degdisikligi senaryolarinin kaynadi ile planin gelistiriimesinde kullanilan yéntemler ve varsayimlar

102-1-b  Gecis planinin uygulanmasi i¢in yapilan toplam harcama (raporlama dénemindeki toplam
harcamanin parasal dederi ve ylzdesi olarak)

102-1-c  Gegis planinin gézetimi ve uygulanmasindan sorumlu yénetisim organlari veya bireysel roller ve
bu rollerin sorumluluklari

102-1-d  Gegis planinin is stratejisine nasil entegre edildigi

102-1-e  Gecis planina ulasmak icin belirlenen hedefler ve bu hedeflere yonelik ilerleme:

102-1-e-i  GRI102-4 kapsaminda raporlanan sera gazi emisyon azaltim hedefleri

102-1-e-ii  Fosil yakitlarin asamali olarak kullaniminin sonlandiriimasina iliskin hedefler, baz yili, standartlar,
metodolojiler ve kullanilan varsayimlar

102-1-e-iii  Dider iklim dedisikligi azaltim hedefleri, bu hedeflerin nasil belirlendigi, kapsadidi alanlar, baz yili
ve gegis planindaki rolt

102-1-f Gecis planinin adil gegis ilkeleri ile uyumu ve paydaslarla etkilesimin planin gelistirilmesi ve
uygulanmasina katkisi

102-1-g Gegis planinin uygulanmasindan kaynaklanan insan ve gevre Uzerindeki etkiler ve bunlari
yonetmek icin alinan énlemler:

102-1-g-i Calisanlar, yerel topluluklar ve Yerli Halklar

102-1-g-ii  Biyocesitlilik

102-1-i  Gegis planinin bulunmamasi durumunda, nedeninin agiklanmasi, gelistiriimesine yénelik atilan
adimlar ve beklenen zaman gizelgesi

Surdurdlebilirlik Cevresel Sosyal Ekler
Performansimiz

Bashklar

Sutrdurilebilirlik Yonetimimiz
Cevresel Performansimiz
Sutrdurilebilirlik Yonetimimiz
Cevresel Performansimiz
Surdardlebilirlik Yonetimimiz
Cevresel Performansimiz
Surdardlebilirlik Yonetimimiz
Cevresel Performansimiz
Surdardlebilirlik Yonetimimiz
Cevresel Performansimiz
Sutrdurilebilirlik Yonetimimiz
Cevresel Performansimiz
Surdurdlebilirlik Yonetimimiz
Cevresel Performansimiz
Surdurdlebilirlik Yonetimimiz
Cevresel Performansimiz
Surdurdlebilirlik Yonetimimiz
Cevresel Performansimiz
Surdurdlebilirlik Yonetimimiz
Cevresel Performansimiz
Surdurdlebilirlik Yonetimimiz
Sosyal Performansimiz
Surdurdlebilirlik Yonetimimiz
Sosyal Performansimiz
Surdurdlebilirlik Yonetimimiz
Sutrdurdlebilirlik Yonetimimiz

Cevresel Performansimiz

Sayfa Numarasi

17-29
30-35
17-29
30-35
17-29
30-35
17-29
30-35
17-29
30-35
1729
30-35
17-29
30-35
17-29
30-35
17-29
30-35
17-29
30-35
17-29
36-49
17-29
36-49
17-29
1729
30-35
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Hakkinda Baskani Mesaiji Hakkinda Yénetimimiz Yénetimimiz Performansimiz Performansimiz

Rapor Yénetim Kurulu Cetas Otomotiv Kurumsal sardurdlebilirlik Cevresel Sosyal Ekler @ e

GRI 1: Temel 2021 Aciklama Bashklar Sayfa Numarasi

Surdurulebilirlik Farkindalhginin Artiriimasi

" .. Sutrdurilebilirlik Yonetimimiz 17-29
GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli konularin yonetimi

Sosyal Performansimiz 36-49

Surdurulebilirlik Yonetisimi

GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli konularin yénetimi Surdurdlebilirlik Yonetimimiz 17-29

Yillik Stirdurilebilirlik Raporu Yayinlanmasi / Gevresel Performansin Paylasiimasi

GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli konularin yénetimi Surdardlebilirlik Yonetimimiz 17-29

Calisan Gondilltliik Programlar

GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli konularin yénetimi Topluma Karsi Sorumlulugumuz 45-46

Surdurulebilir Mobilite ve Elektrik Araclara Gegis Destekleri

GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli konularin yénetimi Cetas Otomotiv Hakkinda 4-5
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